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RAVENSBURG - Neu ist die Erkennt-
nis nicht, die Corona-Pandemie hat
jedoch dazu gefiihrt, dass sie jenseits
der Vorstandsetagen und Okonomie-
Lehrstiihle diskutiert wird: Die Welt-
wirtschaft ist mehr denn je abhéngig
von dem Funktionieren der interna-
tionalen Lieferketten. Die Erfahrung
der vergangenen Wochen zeigt, dass
ganze Industrien zum Erliegen kom-
men, wenn Rohstoffe, Bauteile oder
Vorprodukte nicht mehr oder viel zu
spit ankommen. In anderen Berei-
chen fehlen wichtige Giiter, die nicht
mehr in Deutschland und Europa,
sondern nur noch in anderen Teilen
der Welt hergestellt werden.

Fiir den oberschwibischen Phar-
ma-Dienstleister Vetter trifft das in
gegensitzlicher Weise zu: Viele der
weltweit wichtigsten Arzneimittel-
hersteller sind auf den Service des
Unternehmens aus Ravensburg an-
gewiesen. Stockt die Produktion am
Stammsitz und im Werk in Langen-
argen am Bodensee und stehen die
Abfiillanlagen still, in denen Vetter
die von Pharmaunternehmen herge-
stellten Wirkstoffe zumeist in keim-
freie Spritzensysteme abfiillt, ,,wiir-
den diese Medikamente fast {iberall
auf der Welt fehlen®, wie Vetter-Vor-
stand Thomas Otto im Interview mit
der ,Schwibischen Zeitung®“ erliu-
tert. ,Unsere Kunden sind die gro-
flen Pharmafirmen, viele Wirkstoffe
werden nur hier von uns abgefiillt
und dann {iber unsere Kunden in al-
ler Welt verteilt.”

Fiir viele Mittel gegen Leiden wie
Krebs, Multiple Sklerose, Arthritis,
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schwere Verschlechterung ihrer Ge-
sundheit®, sagt Otto. Fiir das Ravens-
burger Unternehmen ist die Sicher-
stellung der internationalen Liefer-
ketten deshalb nicht nur aus eigen-
niitzigen Griinden von grund-
legender Bedeutung.

Die Wirkstoffe, die Vetter abfiillt,
kommen zumeist per Luftfracht am
Flughafen in Frankfurt an und wer-
den dann per Lieferwagen nach Ra-
vensburg gefahren. Die fertig abge-
filllten Spritzen gehen im Anschluss
wieder per Lastwagen zum Flugha-
fen nach Frankfurt. Dafiir unterhilt
Vetter eine grofle Anzahl von Con-

Die Abhangigkeit der Welt
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Vetter-Mitarbeiterin in der Produktion des Pharma-Dienstleisters: ,Unsere Kunden sind die groBen Pharmafirmen, viele Wirkstoffe werden nur hier von uns abgefiillt
und dann Gber unsere Kunden in aller Welt verteilt”, sagt Vetter-Vorstand Thomas Otto.

tainern, die sowohl gekiihlt als auch
beheizt werden konnen, da viele Pro-
dukte bestimmte Temperaturen be-
noétigen, die sowohl im Flugzeug als
auch auf der Autobahn immer kon-
stant die gleiche sein muss. Sind die
Medikamente fiir Europa bestimmt,
bringen sie Lastwagen in die euro-
paischen Verteilzentren. ,,Da haben
wir in diesen Tagen vereinzelt ge-
hort, dass ein Transport mal zwei Ta-
ge statt sechs Stunden gebraucht hat,
aber das ist nicht so problematisch,
sagt der Vetter-Vorstand.

Fiir Otto ist die Abhingigkeit vie-
ler Pharmakonzerne von dem Unter-
nehmen, das sich aus dem vom Apo-
theker Helmut Vetter 1945 gegriinde-
ten chemisch-pharmazeutischen La-
boratorium Ravensburg entwickelt
hat, Grundlage und Geschiftsprinzip
gleichermafen. Die Wirkstoffe zu
entwickeln sei das eine, sie im indu-
striellen Mafe abzufiillen das ande-
re. SchlieRlich gebe es Produkte, die
zerfallen, wenn man sie schiittelt, an-
dere seien allenfalls gefriergetrock-
net oder unter besonderen Lichtver-
hiltnissen haltbar. ,Die Abfiillpro-
zesse sind sehr komplex, wir entwi-
ckeln fiir Kunden die Anlagen und er-
moglichen den Transfer von der
klinischen Entwicklung in die kom-

merzielle Phase“, erklirt Otto. So hat
das Unternehmen Vetter im vergan-
genen Jahr mit 4900 Mitarbeitern ei-
nen Umsatz von 696 Millionen Euro
erzielt, das war ein Plus im Vergleich
zu 2018 von 12,4 Prozent. Den Gewinn
nennt Thomas Otto nicht, er sei aus-
kommlich, ,,wir kommen zurecht®.

Die Steigerungsraten erklirt Otto
nicht zuletzt damit, dass die Medika-
mente und Wirkstoffe in den vergan-
genen Jahren immer spezifischer ge-
worden sind. ,Die Stiickzahlen ein-
zelner Produkte gehen zuriick, das
fithrt dazu, dass die Anforderungen
an die Anlagen und die Fihigkeiten
der Unternehmen, die die Medika-
mente abfiillen, steigen®, erklirt der
Vorstand von Vetter. Der jedoch dar-
auf hinweist, dass Vetter das Wachs-
tum bendtige, um die notwendigen
Investitionen zu stemmen. Schlief3-
lich koste allein ein neuer Reinraum
mit Infrastruktur bis zu 70 Millionen
Euro. ,,Wir benétigen jedes Jahr 150
Millionen Euro fiir Investitionen, um
das Unternehmen nach vorne zu
treiben“, sagt Otto. Im Moment er-
weitere Vetter bis auf den Standort
Langenargen alle Produktionsstit-
ten. ,,Seit zwei Jahren arbeiten wir an
einer Verdopplung der Kapazitit*,
erklirt Otto weiter.

Nach der Kapazititserweiterung
in Oberschwaben will Vetter den
Ausbau in den USA weiter forcieren.
In Des Plains bei Chicago hat Vetter
eine Niederlassung. ,,Wenn wir die
Kapazititserweiterung in Ober-
schwaben abgeschlossen haben, wer-
den wir mit der Vergréflerung der
Entwicklungseinheit in den USA be-
ginnen, die kommerzielle Fertigung
dort folgt im Anschluss®, sagt Otto.

Die Tatsache, dass Pharmafirmen
wie Roche und Novartis aus der
Schweiz, Pfizer, Johnson & Johnson
und Merck aus den USA und Glaxo-
Smith-Kline aus Grofibritannien den
Dienstleister Vetter fiir ihre Produk-
te bendtigen, ist ein Zeichen fiir die
immer weiter fortschreitende inter-
nationale Arbeitsteilung. Einer Ar-
beitsteilung, die in Krisen wie der
derzeitigen Corona-Pandemie auch
nicht ungefdhrlich sein kann, weil die
Versorgungssicherheit der globali-
sierten Welt in einigen Bereichen auf
dem Erfolg weniger Akteure beruht.
Das sieht auch auch Vetter-Vorstand
Otto. ,, Verschiedene Dinge komplett
ins Ausland zu verlagern ohne Mog-
lichkeiten der eigenen Herstellung,
ist kritisch®, sagt Otto mit Blick auf
die Antibiotika-Produktion und die
Herstellung von Hauben, Masken

FOTO: VETTER

und Schutzanziigen. Der Schluss,
den Thomas Otto zieht, ist eindring-
lich. ,In unseren Augen war
Deutschland auf eine Pandemie wie
die aktuelle nicht vorbereitet.“

Fiir den Pharmabereich fithrt Otto
die fatale Abhingigkeit und die Ent-
wicklung, die dazu gefiihrt hat, auf
die Rahmenbedingungen zuriick.
»Die Gesetzgebung hat dazu gefiihrt,
dass Deutschland, die frithere Apo-
theke der Welt, nur noch eine unter-
geordnete Rolle spielt®, sagt der Vet-
ter-Vorstand. ,In anderen Lindern
konnen die Aufwendungen fiir die
Entwicklung von Medikamenten ab-
geschrieben werden, bei uns nicht.“
Die Folge: Big Pharma sitzt nicht
mehr in Deutschland.

Fiir Vetter ist das kein Problem,
solange die globalen Lieferketten des
Unternehmens intakt sind. Und die
stehen, erklirt Otto. ,Unsere Kunden
haben alles in Bewegung gesetzt,
dass es da keine Unterbrechungen
gegeben hat.“ Teilweise haben Phar-
ma-Unternehmen sogar nur ein ein-
zelnes Flugzeug mit nur einem ein-
zigen Produkt nach Frankfurt ge-
schickt. Und viel abzuliefern hatte es
nicht: Die Gebinde mit den Konzen-
traten sind oft nicht grofRer als drei
bis fiinf Kanister a zehn Liter.





