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Uber diesen
Bericht

Mit unseren Produkten dienen wir der Gesundheit von Menschen

auf der ganzen Welt. Bei der Herstellung dieser Produkte verfolgen
wir den Anspruch, sozial, Skonomisch und ékologisch verantwor-
tungsbewusst zu handeln. Als erfolgreicher Partner globaler Pharma-
unfernehmen haben wir unsere konkrefen Nachhaltigkeitsziele an
den 17 Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen

ausgerichtet.
Des Weiteren orientiert sich dieser Bericht an den Vorgalen des

Deutschen Nachhalltigkeitskodex (DNK). Einzelne Kapitel und Unter-
punkte entsprechen demnach in ihrer Abfolge der Gliederungs-
vorgabe des DNK, die sich aus 20 in einzelne Aspekte unterteilten
Kriterien zusammensetzt. Eine Auflistung dieser Kriterien und Aspekte
istim Sinne einer besseren Lesbarkeit Teil des Anhangs, nicht des
Berichts selbst. Leistungsindikatoren, die dem erforderlichen Nach-

weis der Wirksamkeit von MaRnahmen dienen, sind gesondert

gekennzeichnet. Alle Kennzahlen und Informationen beziehen sich

auf unsere deutschen Standorte.

Die inhalltliche Auswahl der Themen und MaBnahmen folgt zudem
den infernational anerkannten Standards fur die Nachhaltigkeits-

berichterstattung (Sustainability Reporting Standards, SRS) der

Global Reporting Inifictive (GRI) sowie selbstverstéindlich den gel-

tenden Prinzipien der Vollstandigkeit, der Wesentlichkeit und der
Einbeziehung von Stakeholdern.
AbkUrzungen werden bei ihrer initiclen Verwendung im Bericht

einmallig erklért, ein Abkurzungsverzeichnis befindet sich im Anhang.
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Die Angaben zu den Leistungsindikatoren der jeweiligen
Kriterien inden sich auf den folgenden Seiten:

Kriterien 1-10: Nachhalfigkeitskonzept

Leistungsindikatoren Kriterien5-7 ............... ... . ... ...
(Verantworfung, Regeln und Prozesse, Kontrolle)

Leistungsindikatoren Kriterium 8 . ............ ... ... .. ... 30-31

(Anreizsysteme)

Leistungsindikatoren Kriterium @ . ........... ... ... L.
(Beteiligung von Anspruchsgruppen)

Leistungsindikatoren Kriterium10 ................ ... .. ... ......
(Innovations- und Produktmanagement)

Kriterien 11-20: Nachhaltigkeitsaspekte

Leistungsindikatoren Kriterien11-12 . . . ...................... 42-45

(Inanspruchnahme von nattrlichen Ressourcen,
Ressourcenmanagement]

Leistungsindikatoren Kriterium13 . .......... ... ... ... ...
(Klimarelevante Emissionen)

Leistungsindikatoren Kriterien14-16 ........................ 63-66

(Arbeitnehmerrechte, Chancengerechtigkeit, Qualifizierung)

Leistungsindikatoren Kriterium17 ........................... 69-70

(Menschenrechte)

Leistungsindikatoren Kriterium18 ........... ... .. ... ... . .....
(Gemeinwesen)

Leistungsindikatoren Kriterium 19 ......... ... ... .. .. .. ...
(Politische Einflussnahme)

Leistungsindikatoren Kriterium?20 . ............... ... .. ... ...
(Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten)

Die Erkl&rung wurde nach den folgenden
Berichtsstandards verfasst: GRI SRS.
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Medikamente von héchster Qualitéit fur
Menschen, die sie brauchen: Das ist
unser Anspruch als fuhrender Dienstleister
der Pharma- und Biotech-Industrie. Mit
unserem Produkfportfolio Ubernehmen
wir Verantwortung und sind ein Vorreiter
der Branche. Aber auch unser soziales
Engagement als Unfernehmen reicht

weit Uber gesetzliche Vorgaben hinaus.

209 Mio.

abgefullte Einheiten im Jahr 2022
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Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

kaum ein Thema beschaftigt Unter-
nehmen wie Vetter so infensiv wie die
Nachhaltigkeit. Standen friher vorrangig
okologische Auswirkungen des unferneh-
merischen Handelns im Fokus, hat sich
die Begriffsdefinition einer nachhaltigen
Enfwicklung sukzessive erweifert. Heute
bertcksichtigh Nachhaltigkeit soziale,
dkonomische und dkologische Aspekte
und meint die ganzheitliche Verant-
worfung, die ein Unternehmen in allen
Sphdren des Lebens zu Ubernehmen
bereit ist —im Bewusstsein fur die Endlich-
keif von Ressourcen.

Bereifs seit Jahren setzen wir uns bei
Vetter in unserem umfangreichen EHS-
Managementprogramm (Environment,
Health and Safety) damit auseinander,
welche Beitrdge wir zu mehr Nach-
haltigkeif leisten kdnnen. Wir engagieren

uns fur Arbeits- und Umweltschutz, fur
EnergieefizienzmaBnahmen, fur ressour-
censchonende Produktionsverfahren und
umfassendes Recycling von Abféllen.
Seit 2014 betreiben wir alle deutschen
Standorte mit Okostrom aus Wasserkraft,
seit 2021 arbeiten alle Vetter-Standorte
weltweit CO,-neutral und 2028 kénnen
wir bereits unseren zweiten Nachhaltig-
keitsbericht vorlegen. Dabei sind wir stolz
auf die Dinge, die wir bereits bewegen,
verdndern, neu denken und umsetzen
konnten. Wir wissen aber auch, dass
Nachhaltigkeit, mit der wir uns in vielen
Abteilungen unseres Unternehmens

seit Jahren befassen, weiterhin eine
Kernaufgalbe bleibt, die wir gemeinsam
mit unseren Mitarbeitenden, Kunden

und Partnern motiviert und konsequent
vorantreiben mdchten.

Thomas Otto Peter Solkner

Thomass Otto und Peter Sélkner,
Geschaftsfuhrer
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Allgemeines Strategie Prozessmanagement

Vetter auf einen Blick

Stand: 12/2022

> /0 Janre

Erfahrung eines unabhdngigen
Familienunternehmens

2 80%

unserer Projekte befassen sich mit

komplexen bioclogischen Wirksfoffen.

\—/

> 125 > 40 Jahre

Kunden vertrauen uns. Erfahrung in der aseptischen
Abfullung und Verpackung

Umwelt Gesellschaft
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Reinréiume in europdischen und
|_| |_| |_| US-amerikanischen Produktionsstétten

110

kommerzielle Produkte
werden bei uns hergestellt.

/ Lander

beheimaten unsere Produktionsstdtten (Deutschland,
Osterreich, USA) sowie unsere Vertriebsorganisationen
(Sudkorea, Japan, China, Singapur).

009 Mio &

abgefllite Einheiten” injizierbarer Medikamente im Jahr 2022

‘Diese Zahlen beziehen sich auf Vetter weltweit.
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Wachstum lbei Vetter
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Aus Ravensburg
in die Welt

Im Jahr 1950 pachtete unser Firmengrunder Senator h. c. Helmut Vetter eine kleine
Apotheke in Ravensburg. Uber die Jahre wuchs daraus ein international agierendes
Familienunternehmen, das heute weltweit 5900 Mitarbeitende beschdftigt. Dabei ist
Vetter seinen Wurzeln immer freu geblielben, auch nach mehr als 70 Jahren befindet sich
der Hauptsitz des Unternehmens in Ravensburg. Neben unserer klinischen Produktions-
statte in Rankweil, Osterreich, betreiben wir mit einer Tochtergesellschalft einen Entwick-
lungsstandort in Chicago, USA. Mit Vertrielosburos in Singapur, Japan, Studkorea und China

sind wir mittlerweile auch fur unsere Kunden aus dem Asien-Pazifik-Raum vor Ort vertreten.

Familienunternehmen und Global Player

Vetter ist in der Welt zu Hause und alls Contract Development and Manufacturing
Organization (CDMO) fur infernationale Pharma- und Biotech-Unternehmen aller
GroBendimensionen im Einsatz. Wir Ubernehmen Verantwortung fur das Wohl vieler
Patientinnen und Patienten. Um Krankheiten wie z. B. Multiple Sklerose, schwere rheu-
matische Arthritis oder auch Krebs zu behandeln, fllen wir Wirkstoffe in Spritzen und
andere Injektionssysteme ab. Mit langjdhriger Erfahrung im Umgang mit infernationalen
Aufsichtsbehorden unterstltzen wir unsere Kunden bei der Entwicklung neuer Wirkstoffe
und deren Abfullung fur klinische Studien im Vorfeld der Zulassung. Hierfur bieten wir ein
vielfdltiges Spektrum an Test- und Analyseverfahren. Ist ein Medikament zugelassen,
Ubernehmen wir die Herstellung vom Ansaitz Uber die aseptische Abfullung bis hin zur
qualitativen Kontrolle und Sekunddrverpackung.
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Allgemeines Strategie Prozessmanagement Umwelf Gesellschaft

Auszeichnungen fur Vetter im Jahr 2022

Fair Company Award Sustainable Impact Award (SIA)

FUr unsere hervorragenden Arbeitsbedingungen und Im Rahmen des Sustainable Impact Awards (SIA) wurde uns
Enfwicklungsperspektiven vor allem fur junge Menschen hat der erste Plafz in der Kategorie ,Social Impact on Employees”
uns das Handelsblatt als ,Fair Company” gewurdigt. verliehen.

Great Place To Work

Top Klima Engagement in Deutschland

92 Prozent der Kolleginnen und Kollegen in Chicago empfinden
Vetter als einen ,Great Place To Work". Bei anderen US-Unfer-

Die Zeitschriften Focus und For our Planet halben uns fur

herausragende Umwelt- und Klimaschutzbemuhungen das

nehmen verleihen im Schnitt nur 569 Prozent der Mitarbeitenden . . . . i
Siegel ,Top Klima Engagement in Deutschland” verliehen.

ihrem Arbeitgeber das begehrte Siegel.
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Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

Auszeichnungen fur Vetter im Jahr 2022
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Top Digitales Unternehmen

Dass Suddeutsche Zeitung Institut hat uns in Kooperation
mit der Statista GmbH als ,Top digitales Unternehmen”
ausgezeichnet.

Wir machen Mobilitdtswende

In der Kategorie Verbesserter und vernefzter Rad- und
FuBverkehr” sind wir vom Land Baden-Wuarttemberg
ausgezeichnet worden.

EcoVadis Gold-Status

Weil wir zu den besten funf Prozent der Branche zdhlen,
wurde unseren Nachhaltigkeitsakftivittiten durch EcoVadis
der Goldstatus verliehen.

Axia Best Managed Companies Award

Zum dritten Malin Folge gehort Vetter zu den am besten
gefuhrten mittelsténdischen Unfernehmen.

Climate Mobility Challenge

Vetter wurde von der Deutschen Bahn in der Kategorie
.Pendelfahrten” mit dem ersten Platz ausgezeichnet.

CMO Leadership Award

In allen sechs Hauptkategorien des CMO Leader-
ship Awards haben wir 2022 den Champion-Stafus
erreicht.

10
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Nachhaltigkeit bei Vetter

60 %...
> 32 Mio. 40 0

Energieeinsparung seit 2012; das

|<\/\/ h entspricht dem Verbrauch von 7.000
Vierpersonenhaushalten in einem Jahr.
Recyclingquote

/ 3 Mio. kWh

selbst generierte erneuerbare Energien im Jahr 2022. Q
Das entspricht dem jahrlichen Stromverbrauch von Mitarbeitende aus aller Welt.

Uber 2.000 Vierpersonenhaushalten. Herkunftslénder neben
[{ \\ Deutschland sind unter anderem
die Turkei, USA, Kroatien, Bosnien,

Rumdnien.

0.200
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Beschdaftigte aus verschiedenen Herkunftsléndern
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FUr das Wohl der Menschen da zu sein,
ist zentraler Bestandteil unserer Unter-
nehmens-DNA. Wir fuhlen uns verpflichtet,
dkonomisch und dkologisch nachhaltig

sowie sozial verantwortungsvoll zu handeln.

Als global agierendes Unfernehmen sind
wir Teil dieser Welt, die wir Uber unsere
gesetzliche Verpflichtung hinaus proaktiv
schonen und schutzen.

Wir sind 2022 dem United Nations (UN) Globall
Compact beigetreten — der weltweit
wichtigsten Inifiative fur verantwortungsvolle
und nachhaltige Unternehmensfuhrung.
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Strategische Analyse
und MaBnahmen

Nachhaltigkeit: Eine fragende Séiule des Unternehmens

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Baustein unserer Strategie Vetter
NEXT 2029 und damit fest in unserer Unternehmensphilosophie
verankert. Aus dem Handlungsfeld ,Verantwortung/Nachhaltigkeit”
leiten wir proaktiv wichtige MaBnahmen ab, z. B. zur Redukfion von
Emissionen, zu nachhaltigen Verpackungsalternativen oder zur
Diversitét, deren strategische Umsetzung wir schon heute tatkréftig
vorantreiben.

Als Unternehmen haben wir die Konsequenzen unseres Handelns
festim Blick und bleiben offen fur Impulse unserer Geschdéftspartner,
der Patientinnen und Patienten, Mitarbeitenden und vieler anderer
Inferessensgruppen. Unser Ziel ist es, das Wie unseres Handelns
konsequent und nachhalfig zu verbessern. MaBnahmen und Ziele
werden dabei von der Managementebene ausformuliert und im
akfiven Zusammenspiel verschiedener Unternehmenslbereiche
erarbeitet.

Strategischer Fokus

Kontinuierliche Weiterentwicklung Vetter NET 2020
von vertrer X

@ Ve’r’rer)/
-+ 2011 2014 2017 2020 2021 2022 --eeees N E 201 \
-DINISO 14001 - DINISO 50001 - Charta der - CO,-Neutralitat - CO,-Neufralitat - Erster Nachhaltig-
-DINISO 45001 - 100 % erneuer- Vielfalt unter- fur Deutschland weltweit keitsbericht fur 2021
barer Strom aus zeichnet - Beitritt zum UN
Wasserkraft Global Compact

veEzQo 13
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Die Ziele der Vereinten Nationen unterstiitzen

Selbstversténdlich sind die SDG der Vereinten Nationen fur unsere Arbeit maBgeblich.
Dartber hinaus sind wir seit 2022 Mitglied des Nefzwerks UN Global Compact — eine
wichtige Initiative fur nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung, deren
Grundsdatzen wir uns verpflichtet haben.

Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen:

Hohes Potenzial fur positive Auswirkungen

GESUNDHEITUND MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, MASSNAHMENZUM
3 WOHLERGEHEN 8 ARBEITUND 9 INNOVATION 13 KUMASCHUTZ
'WIRTSCHAFTS-

o = e o

Direkte und indirekte positive Auswirkungen

4 " oo 10 Geiowersy 16 Grmvwer 17 S

ZURERREICHUNG

e
H A Hc"s%ﬁm(ﬁm DERZELE

M 9 & 3

hg = Y, ®

Verhindern moglicher negativer Auswirkungen

1 Wi 6 duti 140" 155l

il T e *

Umwelt

Die DIN ISO 26000 als Leitfaden nutzen

Gesellschaft

Eine weitere Grundlage unseres Handelns bildet die DIN ISO 26000.
In sieben Kernthemen dient sie uns als Leitfaden zur strafegischen

Planung und Umsetzung von gesellschaftlicher Verantwortung als

Unternehmen. Die Kernthemen sind:

Organisationsfuhrung
Arbeitspraktiken
Umwelf

Faire Betriebs- und Geschdftspraktiken

Konsumentenanliegen

Einbindung und Entwicklung der Gemeinschaft

Menschenrechte

14
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Allgemeines

Strategie
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Sustainable Development Goals (SDG]

Hier finden Sie einen Ausschnitt unserer Malnahmen, die auf die einzelnen SDG einzahlen.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

4

- EGYM Wellpass
(vormals Qualli-
frain)

- Befriebliche
Krankenzusatzver-
sicherung

- Kostenlose Ge-
sundheits-Check-
ups fur Mitarbei-
tende

- Viva Familien-
service

- Spende Clinic
Home Interface

- Ergonomie im
Arbeitsumfeld

- Mein sicherer
Arbeitsweg ([EHS-
Tool)

- Befriebliche
Sozialberatung

- Reduktion
Wegeunfdlle

HOCHWERTIGE
BILDUNG

g

- Ausbildungs-

angebot

- Vetter Academy

- Haus der kleinen

Forscher

- Trainee-Master-

programm

- GoodHalbitz
- MINT-Initiativen

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

- Vetter Kids
- Eltern-Kind-Buros

- FUhrung in Teilzeit

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

- Wasssernutzungs-

effizienz

- Abwasserprifung

- Reststoffverbren-

nung

- mehrere Biogas-

BHKW

- CO,~Zertfkate For-

derung erneuer-
barer Energien

+ Invesfitionen Ener-

gieeffizienz

- PV-Anlagen Dach

und Fassaden

- Geothermie
- Okosfrom

- Energiemanage-

mentsysfem
DIN ISO 60001

- E-Ladesaulen

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM

- 1.000-Mann-

Quote

- Lieferantenkodex

- Gleichberechtigte

Lohne

- Arbeits- und

Gesundheitsma-
nagementsystem
DIN ISO 45001

- Hohes Unterneh-

menswachstum

- Betriebliche Alters-

vorsorge

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

- Hackathon und

Innovation World
Cafe

.\/3

- Stand unserer

Technologien

- Umweltschutzma-

nagementsystem
ISO 14001

Umwelf

Gesellschaft

W, ZIELE FUR 3

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A
(=)

v

- Charta der Vielfalt

* Integrations-

initiative der
Deutschen
Wirtschaft

- Diversity Day

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3 2

- CO,-Neutraliteit

- Klimaretter —

Lebensretter

+ Baumpflanz-

aktion

- Vortrag zu Nach-

haltigkeit im Alltag

S

11 NACHHALTIGE
STADTE UND
GEMEINDEN

ale

- TWS-Rad
+ Workshopreihe

Fahrrad

- KfW-Standard
- JobTicket

- JobRad

- Radhaus-Stell-

platze

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

.
K

Y,

- Code of Conduct

- Beschwerdema-

nagementsystem

- Modern Slavery

Statement

= NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

- Abfallrecycling

+ Handysammel-

aktion

- Lieferanten-

bewertungen

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

- Vetter goes Social
- EnBW-Netzwerk

Energieeffizienz
und Klimaschutz

- UN Globall

Compact

15
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Verantwortung erkennen und ubernehmen

Mit allem, was wir als Unternehmen tun, verfolgen wir eine Philosophie: Wir mochten

die Lebensqualitat fur Millionen von Menschen weltweit verbessern. Nicht Gberalll
gelingt es uns, Nachhaltigkeitspotenziale voll auszuschopfen. Meist sind es die strengen
regulatorischen Vorgaben in unserer Branche, die uns aktuell daran hindern. In diesen
Fallen suchen wir jedoch stets dlie effizientesten und zukunftsféihigsten Wege zum Ziel,

z. B.im Rahmen von partnerschaftlichen Kooperationen oder mit unseren vielfdltigen
unternehmensweiten Nachhaltigkeitsinitiativen.

Wesentlichkeitsanalyse

Nachhaltig handeln bedeutet allerdings auch, immer am Puls der Zeit zu bleiben, neue
Erkennfnisse zu bertcksichtigen, das Unternehmen flexibel an sich verdndernden
Bedurfnissen auszurichten. Um diesem Anspruch gerecht zu werden und die relevan-
testen Handlungsfelder zu identifizieren, aktualisieren wir unsere 2021 erstmals durch-
gefuhrte Wesentlichkeitsanalyse kontinuierlich.

Aus der jungsten Erhebung, die sowohl die SDG als auch den Leitfaden zur gesellschaft-
lichen Verantwortung (DIN ISO 26000) bertcksichtigt, haben sich 21 Fokusthemen
ergeben.

Ebenfalls in die Befrachtung eingeflossen ist die AuBenwirkung des Unternehmens, die

Outside-in-Perspektive, in Form einer Befragung von elf externen Stakeholder-Gruppen, 5.0 6.0 70 8.0 2.0 100

N infernal
darunter Kunden, Dienstleister und Lieferanten, Behdrden und Amter, Kreditinstitute,

Erneuerbare Energien 12 Vielfalt & Chancengerechtigkeit
Mitarbeitendenzufriedenheit 13 Attraktiver Arbeitgeber
Wirtschaftlicher Erfolg 14 Externe Beschwerdemaoglichkeit
Technologische Innovation 15 Produkitransparenz & -sicherheit
Biodiversitat 16 Datensicherheit
Rechtssicherheit/Compliance 17 Gesellschaftliches Engagement
Wasser & Abwasser 18 Politisches Mitwirken
Klimaschutz 19 Digitalisierung

Abfall & Recycling 20 Gesundheit & Sicherheit

10 Nachhalfige Mobilitét am Arbeitsplatz

11 Aus- & Weiterbildung 21 Nachhaltige Beschaffung

lokale Gemeinden, Bildungsinstitute und potenzielle Mitarbeitende. Ein verldssliches
Abbild der intfernen Selbstwahrnehmung des Unfernehmens lieferte die Befragung von
Management, Mitarbeitenden, Beirat und Betriebsrat.

Auf diesem Weg verschaffen wir uns von innen und auBen betrachtet einen Uberblick
zur aktuellen Situation und zu jenen wesentlichen Themen, die fur uns und unsere Stake-

OO ~NOo oW

holder von besonderer Wichtigkeit sind (sieche Grafik) und unsere Arbeit prégen.

vez=a-o 16
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Chancen und Risiken im 6konomischen Kontext

Nachhaltiges Wachstum erfordert es, verschiedene Perspektiven zu verstehen und in
die Gesfaltung miteinzubeziehen. Einerseits mussen wir uns fragen, wie wir externen
Faktoren sozialer, 6kologischer oder dkonomischer Natur sinnvoll begegnen — die
Outside-in-Perspektive. Andererseits muss uns bewussf sein, wie sich unser eigenes
Handeln auf Klima, Wirtschaft und Gesellschaft auswirkt — die Inside-out-Perspektive.

Der Bedarf an neuartigen Medikamenten und Darreichungsformen steigt, die globale
Pharmaindustrie wachst. Um Innovation und Fortschritt nachhalfig zu gestalten, sind
extern veranlasste Initiativen wie das neue Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz Chance
und Herausforderung zugleich. Das Gesetz verpflichtet Unternehmen seit dem 1. Januar
2023 zum Schutz von Umwelf und Menschenrechten entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Dartiber hinaus bergen globale Konflikte wie der Krieg in der Ukraine neue
Risiken fur Unternehmen und die Entwicklung des internationalen Pharmamairrkts.

Die Stérung wichtiger Lieferketten fuhrt zu erheblichen Materialengpdssen, das Preis-
niveau hat sich an die enorm steigenden Energiekosten angepasst. Nachhaltiges
Handeln in einer angespannten Weltlage fordert von Unternehmen daher Offenheit und
Risikobereitschaft, neue Wege zu gehen, z. B. in der Identifizierung neuer, alternativer
Energiequellen, um Abhdngigkeiten zu reduzieren.

Prozesse wie die fortschreitende Digitalisierung, zusdéitzlich beschleunigt durch die
Covid-19-Pandemie, enfpuppen sich ebenfalls als Herausforderung fur Unternehmen.
Die Gefahr von Cyberangriffen steigt, die Bedeutung von IT-Sicherheit wdchst.

Mit Blick auf die Auswirkungen unseres unternehmerischen Handelns bedeutet
Wachstum aber selbstverstéindlich auch einen hdheren Bedarf an Ressourcen. Die
Normalisierung des Homeoffice und das Angebot von Online- sfatt Présenzmeetings
reduzieren wiederum nachhaltig die umweltschadlichen Auswirkungen einer vor Kurzem
noch beruflich notwendigen Mobilitat, die sich heute in vielen Fallen ertbrigt hat.

Umwelt

Gesellschaft
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Chancen und Risiken im sozialen Kontext

Befrachtet man externe Einflussfakforen fur die nachhaltige Unternehmensentwicklung,
avanciert der Fachkraftemnangel zu einem der stérksten Spannungsfelder in der
sozialen Dimension. Mit dem Hauptsitz in der von Vollbeschd&ftigung gepréigten Region
Bodensee-Oberschwaben, zu wenigen Mitarbeitenden mit Ausbildungsbefdhigung
und dem Trend zu Akademisierung wird es fur Vetter immer schwieriger, diejenigen
Mitarbeitenden zu finden, die das Wachstum des Unternehmens erst erméglichen.
Allerdings haben die Covid-19-Pandemie und der Krieg in der Ukraine zu Jobverlusten
in manchen Branchen gefuhrt. Wechselt man die Perspektive, kdnnen wir fur diese
Menschen gesellschaftliche Verantwortung Ubernehmen und aus Vetter heraus wirken.

Wir bieten Menschen ein Beschdaffigungsverhdlinis bei einem krisenresistenten
Arbeitgeber, der wichtige Sicherheiten bietet. Bei einem Unternehmen, das seine
Mitarbeitenden auch mit den Herausforderungen des Allfags, z. B. steigenden Lebens-
haltungskosten durch die Inflation, nicht im Stich I&sst, sondern ihnen unburokratisch mit
umfangreichen MaBRnahmen zur Seite steht.

Generell haben wir bei Vetter l[&ngst versfanden, dass wir dem Fachkraftemangel

nur erfolgreich entgegenwirken, wenn wir die Arbeit bei Vetter attraktiv gestalten.
MaBnahmen, die zur Mitarbeitendenzufriedenheif beitragen, sind in der Unfernehmens-
strafegie Vetter NEXT 2029 folgerichtig auch von hohem Stellenwert. Wir infensivieren
unsere Bemuhungen, um neue Mitarbeitende zu gewinnen, sie an das Unternehmen zu
binden und das Risiko des Fach- und Nachwuchskr&ftemangels zu minimieren. Auch
erweitern wir im Sinne der Diversitat bereits seit geraumer Zeit unseren Rekrutierungs-
radius, weil Vielfalt den Ideenreichtum, die Innovationskraft und die Leistungsfahigkeit
des Unfernehmens beflugel.

Chancen und Risiken im 6kologischen Kontext

Okologisches Handeln ist vorausschauend und préventiv. Wir bei Vetter verpflichten
uns zur Reduzierung von Emissionen und begegnen Umweltrisiken mit wirkungsvollen

veE=Qo
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MaBRnahmen. In Bereichen, in denen es uns mangels industrieféhiger technologischer
Losungen noch nicht méglichist, CO, effektiv einzusparen, leisten wir dennoch einen
Beifrag aus dem Unternehmen heraus — indem wir unseren Aussfol? durch emissionsbin-
dende Projekte kompensieren. Die Kosten hierfur werden aufgrund des Unternehmens-
wachstums mittelfristig steigen, bedeuten aber kein langfristiges Risiko.

Und obwohl manche Emissionen heute wegen fehlender Technologien noch unver-
meidbar sind, bewerten wir bei Vetter proaktiv Chancen und Risiken j@hrlich und greifen
langwierigen Gesetzgebungsverfahren durch eigens inifiierte MaBnahmen vorweg, z. B.
mit unserem nachhalfigen Energiekonzept. Dartber hinaus wirken wir Grenzwerttber-
schreitungen in der Feinstaub- und Stickstoffoxidkonzentration mit modernen Erdgasver-
brennungsanlagen oder auch unserem Mobilittitskonzept enfgegen.

Auch die konsequente Uberwachung des Transports unserer versiegelten Abfallcon-
tainer verhindert einen Austritt von Schadstoffen. Da wir Medikamente nicht herstellen,
sondern verarbeiten, ist das Risiko einer Abwasserverschmutzung durch Vetter elbbenfalls
sehr gering.

Peter Solkner,
Geschdftsfuhrer
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Nachhaltigkeit geht mit der Zeit und stellt uns immer wieder vor neue Herausforde-
rungen. Folglich enfwickeln wir unsere Ziele konsequent weiter und definieren kontinuier-
lich neue MaRgaben im Bereich Nachhaltigkeit. Die Ausarbeitung neuer Vorgaben
treiben wir auch aktuell strafegisch voran. Als Grundlage unseres Handelns dienen uns
hierbei bekannte Standards wie das Pariser Klimaabkommen.

Im Austausch mit den Fachbereichen Uberprufen wir regelmafig, ob Ziele qualitativ
und quanfitativ zufriedenstellend erreicht werden. Wir identifizieren neue Handlungs-
felder und leiten sinnvolle MaBnahmen ab. Faktoren wie die Rechtskonformitét, sich
verdindernde Rahmenbedingungen oder Handlungsempfehlungen sowie Korrekturen
des sfrategischen Kurses wirken sich dabei auf die Priorisierung aus. Fur die Umsetzung
liefert unsere Strategie den zeiflichen Horizont bis 2029. Die Grundlage, auf der wir
Entwicklungen und Erfolge bewerten, bilden die Daten und Kennzahlen aus dem Jahr
2019.

Energieeinsparungen
seit 2012

Prozessmanagement

Umwelt

VETTER
EHS-Programm

2022

Ziel: Ressourcen schonen, Emissionen reduzieren

Eines unserer aktuellen strategischen Nachhaltigkeitsziele im EHS-Programmist es,
den Gesamtenergieverbrauch sowie den AusstoB an Emissionen in Bezug auf die
Brutfowertschopfung um zehn Prozent zu reduzieren. Auch arbeiten wir infensiv daran,
die negativen Umweltauswirkungen durch Berufspendlerinnen und -pendler um zehn
Prozent zu reduzieren. N&iheres zu den Zielen und den Zielpfad hierzu bietet das
Kapitel Umwelf dieses Berichts.

Gesellschaft
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Arbeitssicherheit steigern

Vetter Ubernimmt Verantwortung fur seine Mitarbeitenden und arbeitet konsequent an
dem im EHS-Programm verankerten Ziel, die 1.000-Mann-Quote fur Wegeunfdlle bis
zum Jahr 2029 um zehn Prozent zu reduzieren. Daten zur Entwicklung der Arbeitssicher-
heit bei Vetter erhelben wir jahrlich. Aktuell liegt die Quote bei 10,94, im Referenzjahr 2019
war sie mit 13,93 noch signifikant hdher.

Dartber hinaus erweitern wir das Informationsangebot fur Mitarbeitende in Bezug
auf das Thema Arbeifssicherheit kontinuierlich. Auch ein verbessertes Wegeleitsystem,
das z. B. die Standorte von Defibrillatoren oder Lieger&iumen verzeichnet, erleichtert es
Mitarbeitenden, in Not- oder Krankheitsféllen richtig zu handeln.

Reduzierung der Wegeunfdille
1.000-Mann-Quote fur Wegeunfélle (2019-2022)
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Nachhaltigkeit priifen

Wichtige Insfrumente, mit denen wir die Wirksamkeit unserer Nachhaltigkeitsmal-
nahmen prufen, sind erfolgreiche Audits der Deutschen Gesellschalft zur Zerfifizierung
von Quallititssicherungssystemen (DOS), Kundenaudits sowie der generelle Austausch
mift unseren Kunden. Verantworfungsvoll und fransparent lassen wir unsere Forfschritte
aber auch regelmdalig und unabhdngig von EcoVadis bewerten, einem der weltweit
gréBten Anbieter von Nachhaltigkeitsrankings fur Unternehmen. In der jungsten Bewer-
tung durch EcoVadis konnfen wir unser Rafing um 14 Punkte verbessern. Mit 72 von 100
Punkten erreichen wir somit Goldstatus und gehoéren zu den besten funf Prozent aller
bewerteten Unternehmen unserer Branche.
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Tiefe der Wertschopfungskette

Rohstoffe und Packmittel

Unsere Wertschopfung beginnt bereits mit der Unterstutzung unserer Kunden in frihen
Entwicklungsstadien inrer Wirkstoffkandidaten. Gemeinsam entwickeln wir flexible,
skalierbare, reproduzierbare und effiziente Prozesse fur die klinische Herstellung.
Zusaitzlich bieten wir eine umfangreiche regulatorische Unterstutzung sowie die Durch-
fuhrung notwendiger pharmazeutischer Analysen. Nach der erfolgreichen Zulassung
eines Medikamentenkandidaten tbernehmen wir dessen kommerzielle Herstellung in
hoher Stuckzahl bis hin zu vielfaltigen Verpackungsschritten fur verschiedene Injek-
tionssysteme.

Dabei unterteilen wir die Zulieferer unserer Rohstoffe in zwei Gruppen. Zum einen
sind das unsere Kunden. Sie liefern das zentrale Produkt der Wertschopfungskette —
lebenserhaltende oder -verbessernde Wirksfoffe. Diese werden uns als Fertiggemisch
oder in Einzelkomponenten samt Rezeptur, die wir im Ansatz weiterverarbeiten, zur
aseptischen Abfullung anvertraut. Auf die nachhaltige Zusammensetzung der Wirk-
stoffe haben wir keinen Einfluss.

Zum anderen bilden die Packmittellieferanten die zweite Gruppe. Hier setzen wir auf
Produkte aus Glas, synthetischem Gummi (Elastomere), Kunstsfoff oder Papier, die als
Primar- oder Sekunddrverpackung dienen. Sofern Kunden keine eigenen Packmittel fur

Vetter-Wertschépfungskette

ihre Produkte bereitstellen, biefen wir ihnen mit unserem Packmittel- und Lieferantenport-
folio eine breite Auswahl. Hierflr kooperieren wir ausschlieflich mit hoch spezialisierten
Zulieferern, die durch Vetter qualifiziert und am Weltmarkt etabliert sind. Mit diesen
Lieferanten pflegen wir in vielen Fallen bereifs eine langjdhrige Verfragsbeziehung. Sie
alle bekennen sich zu unserem Code of Conduct, der ¢kologische und soziale Grund-
sditze in der Zusammenarbeit festschreibrt.

Die Auswahl der Packmittel erfolgt gemdaB den behordlichen Bestimmungen fur die
Medikamentenzulassung in enger Abstimmung mit den Kunden. Aufgrund von pharmal-
zeutfisch-regulatorischen Vorgaben und der hohen Qualitétsstandards sind dabei nicht
alle 6kologischen Nachhaltigkeitsziele vollumfanglich umsetzioar.

Das neue Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz verpflichtet uns auBerdem dazu,
unseren dkologischen, dkonomischen und sozialen FuBabdruck enflang der gesamten
Wertschopfungskette zu prufen, der Supply Chain Act wiederum macht uns auch fur
nonkonformes Verhalten unserer Lieferanten und Kooperationspartner verantwortlich.
Zur Uberwachung unserer Lieferketten unterziehen wir uns seit 2022 der unabhdngigen
Prufung durch EcoVadis, einem weltweit renommierten Anbieter fur Nachhaltigkeits-
bewertungen. Durch die EcoVadis-Bewertung erhalten wir wichtige Impulse, um unsere
Nachhaltigkeitsbestrebungen weiter zu verbessern.
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Sicherheit und Logistik

Hinter unseren Kunden und den Produkten, die wir fur sie fertigen, stehen Millionen

Patientinnen und Patienten, die weltweit auf die Sicherheit inrer Medikamente vertrauen.

Hochste Qualitétsstandards entlang der gesamten Wertschopfungskette bei Vetter sind
daher unser Anspruch. Ein standortubergreifendes, vereinheitlichtes Qualittitsmanage-
mentsystem (OMS) sowie efablierte Prozesse und Strukturen nach kontinuierlich akfua-
lisierten cGMP-Regularien (Current-Good-Manufacturing-Practice-Regularien) bilden
die Grundlage unserer Arbeit. Auch beobachten wir das regulatorische Umfeld unserer
Branche engmaschig, um neue Entwicklungen und Anforderungen in Programme zu
Uberfuhren, die wir schnellstmoglich implementieren. In zehn bis 20 Inspektionen pro
Jahr durch internationale Behdrden sowie durch mehr als 50 Kundenaudits werden
unser OMS wie auch die etablierten Prozesse und Strukturen gepruft.

Auch mit unseren Lieferanten fur Packmittel, die ein wichtiger Bestandteil unserer Liefer-
kette sind, pflegen wir einen infensiven, vertrauensvollen und konstfruktiven Ausfausch.
Sie werden in unserem Lieferantenmanagementsystem qualifiziert und ebenfalls in
verschiedenen qualitdtsrelevanten Kategorien regelmdaBig auditiert. Im Sinne der
Lieferanten, unserer Kunden und unseres eigenen Unternehmens prufen wir nach
EHS-Aspekten auch soziale und dkologische Rahmenbedingungen, diskutieren Abwei-

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

chungen in regelmaligen Meetings und beschlieBen OpfimierungsmaBnahmen.

Nach erfolgreicher pharmazeutischer Produktion und optionaler Sekunddérverpackung

stellen wir unseren Kunden das Endprodukt zur Abholung bei Vetter bereit. An der Lade-
rampe des Logistikstandorts geht die Verantwortung fur das Produkt schlieBlich auf den
Kunden uber — das gilt sowohl fur die Abholung als auch fur den Transport inklusive der
Transportkosten (Transportmittel, Import- und Exportabwicklung).
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Als Unternehmen, das sich Nachhaltigkeit
auf die Fahnen schreibt, schrecken

wir nicht davor zuruick, das Herzstuck
unserer Organisation kritisch unter die
Lupe zu nehmen: die Prozesse und deren
Management. Wir entwickeln etablierte
Prozesse im Sinne der Nachhaltigkeit
konsequent weiter und implementieren
zudem proaktiv neue Prozesse, die
unserem Ziel dienen.

7,3 Mio. kWh

erzeugte erneuerbare Energie
aus eigenen Anlagen in 2022
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Verantworfung

Wertschépfung nachhaltig gestalten — das ist das erklérrte Ziel unserer Strategie, deren
erfolgreiche Umsetzung die GeschdftsfUhrung verantwortet und kontrolliert.

Zu diesem Zweck ist die Abteilung Environment, Health and Safety (EHS) mit zwei zerti-
fizierten Nachhalfigkeitsmanagementbeauffragten besetzt, das die Organisation aller
diesbeztglichen MalRnahmen beaufsichtigh und dokumentiert. Geleitet werden die
Bestrebungen auf hochster Ebene von Henryk Badack (Senior Vice President Tech-
nischer Service & Internes Projektmanagement) und Benjamin Wallter (Vice President
Infernes Projektmanagement & EHS). Nelbben den MaBnahmen, die von einzelnen
Abteilungen eingeleitet und koordiniert werden, ist Nachhaltigkeit selbstversténdlich
auch ein bereichstbergreifendes Thema, dasvon der konstruktiven Zusammenarbeit
aller profitiert.

Henryk Badack, Senior Vice President Benjamin Walter, Vice President

Technischer Service & Internes Infernes Projektmanagement & EHS

Projektmanagement
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Eine weitere strafegische Institution ist der regelmdRig tagende Nachhaltigkeitszirkel,
der Raum bietet, um aktuelle Themen zu diskutieren, neue MaBnahmen zu identifizieren,
Ideen zu bewerten und Umsetzungen zu beschlieen. Ganzheitlich gestalten wir die
nachhaltige Enfwicklung durch das Zusammenspiel verschiedener permanent vertre-
tener Fachbereiche, die sich jeweils einzelnen Themen widmen.

Dazu zahlen u. a. das Befriebliche Gesundheitsmanagement (BGM), EHS, Human
Resources, Treasury, Technischer und Pharmazeutischer Einkauf, Legal, Personalent-
wicklung, Marketing sowie das Vetter Optimierungssystem (VOS).

Paula Wund, zertifizierte Gabriel Fischer, zertifizierter

Nachhaltigkeitsmanagerin Nachhaltigkeitsmanager
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Regeln und Prozesse

Okonomie, Okologie und Soziales im Einklang: Das ist die Maxime unserer téiglichen
Arbeit in allen Bereichen und Prozessen. Als international agierendes Unternehmen der
Pharma- und Biotech-Branche erfullen wir zahlreiche I&nderspezifische Gesetze und
Bestimmungen im Arbeits- und Umweltschutz sowie fur die Energienutzung.

Umfangreiches Managementsystem fiir Prozessimplementierung

Das unternehmensweite EHS-Management unterstltzt uns, diese Regelungen erfolg-
reich einzufuhren und umzusetzen. Eingebettet in die gesamte Prozesslandschalft,

bildet es eine Vielzahl an strafegischen und operativen MaBnahmen in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Umwelt und Energie ab. Uber unseren PDCA-Zirkel — eine vierstufige
Methode (,Plan, Do, Check, Act”) — gelingt es uns, wiederkehrende Fehler zu erkennen, zu
vermeiden und bestehende Prozesse kontinuierlich zu verbessern.

Einheitliches Verstdndnis von Verantwortung

Identifizieren, implementieren, informieren — unser integriertes Managementsystem bildet
die Grundlage, um die Kontexte einzelner MaBnahmen in der Unternehmensorganisa-
tion zu verstehen, Chancen und Risiken einzustufen und/oder notwendige Ressourcen
bereitzustellen. In dieser bereichstbergreifenden Zusammenarbeit, den Initiativen und
der Kommunikation mit den Mitarbeitenden liegt der Schltissel, die EHS-Leistungen

der einzelnen Akfivittiten zu steigern. Auch verpflichtende Schulungen zu EHS- und
Compliance-Themen fragen dazu bei, Nachhaltigkeitsstandards im Bewusstsein der
Vetter-Belegschaft zu verankern.

Uber verschiedene Regelwerke, z. B. unseren Code of Conduct oder den Lieferanten-
kodex, vermitteln wir unser Versténdnis von Verantwortung auch nach auBen —in der
Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern.

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

Eingefihrte ISO-Normen

Auf der Grundlage der DIN ISO 45001 definiert unsere EHS-Politik strategische Ziele

zur Aufrechterhaltung und kontinuierlichen Verbesserung der EHS-Leistung im Unter-
nehmen. Das Potenzial der EHS-Politik ergibt sich aus der Verknupfung von Chancen
und Risiken mit den Zielen; unser EHS-Programm stellf dadurch eine essenzielle
Handlungsgrundlage dar. Das EHS-Bewusstsein im Unternehmen verstdarkt sich dabei
laufend. Ergéinzend haben wir verschiedene Standards im Unfernehmen eingefuhrt,
efwa die DIN ISO 14001 Umweltmanagement, die DIN ISO 50001 Energiemanagement
und die DIN ISO 45001 Arbeits- und Gesundheitsmanagement.
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Kontrolle

Nachhalfigkeitsbestrebungen sind nur so gut wie die langfristigen Effekte, die sie erzielen.
Um die Effizienz einzelner MaBnahmen zu Uberprufen, greifen wir auf verschiedene
Indikatoren zurtck. Einerseits liefern uns géngige DIN-Normen (ISO 14001, ISO 50001,

ISO 45001 hilfreiche Kontrollwerkzeuge. Andererseits begleiten wir viele MaBnahmen, z. B.

zur Ressourcenschonung oder Energieeinsparung, mit unserem EHS-Programm.

Samitliche Kennzahlen sind Bestandteil eines jchrlichen Management-Reviews, das von
der Geschdftsfuhrung evaluiert wird. Teil der Unternehmensstrategie Vefter NEXT 2029

ist auch das Vorhaben, dieses Konfrollorgan fur Nachhalfigkeitsbestrelbungen kunffig
noch zu vergroBern, indem mehr Fachbereiche miteinbezogen werden. Darllber hinaus
erarbeiten wir mit verschiedenen Fachbereichen kontinuierlich neue Ziele und Leistungs-
kennzahlen (Key Performance Indicators, KPI).

Stabile Kennzahlen als Grundlage

Aussagekraftige Kennzahlen und deren transparente Darstellung sind die Basis erfolg-
reicher Optimierung. Die Zuverldssigkeit unserer Unternehmensdaten gewdhrleistet

ein internes Kennzahlenhandbuch. Um sicherzustellen, dass Abweichungen, Risiken
und Chancen schnell erkannt werden, pruff und visualisiert ein datenbasiertes und
integriertes Managementsystem (DAIM] alle EHS-relevanten Kennzahlen. Spezifische
Indikatoren sowie unser Energiemoniforingsystem mit mehr als 500 angeschlossenen
Z&hlern ermoglichen standort- oder jahrestbergreifende Vergleiche, u. a. in Bezug auf
Energieverbrauche oder Produktivitdt. Gradmesser fUr unsere Fortschritte sind dartber
hinaus auch Kennzahlen wie die 1.000-Mann-Quote fur Wegeunfdille, die extern

z. B. von Berufsgenossenschaften fur Vergleiche herangezogen wird. Generell werden
sémtliche erhobenen Daten in regelmdaBigen intfernen und externen Audits u. a. durch
Sachversicherer, Kunden und Zerfifizierer Uberpruft. Ein Lenkungsausschuss, besetzt
mit Experfinnen und Experten aus verschiedenen Bereichen, frifft Uberdies wichfige
Entscheidungen in Bezug auf Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz. S&mtliche
Kontrollinstanzen innerhallo unserer EHS-Struktur sind der lebendige Beweis dafur, dass
wir unsere Verantwortung fur Mensch und Umwelt ernst nehmen.

veE=Qo
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Werte und Prinzipien, nach
denen wir handeln

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7
Leistungsindikator GRI SRS*-102-16: Werte

Eine Gemeinschaft braucht Werte, die sie zusammenhdlt. Unser Unternehmensleitbild
vermittelt die Prinzipien, die unser Selbstverstédndnis definieren und unser Handeln
leifen. Zudem halben wir aus unserer Strategie FUhrungsgrundsditze abgeleitet,
weiterentwickelt und etabliert. Weil verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung einen
zentralen Wert verkérpert, den wir leben mdchten — bei der Expansion in neue Mérkte,
bei der Rekrufierung von Fachkraften, im gesamfen unternehmerischen Handeln.
Unser Unternehmensleitbild formuliert insgesamt sieben Werte und Prinzipien,

fur die wir einstehen:

*Die GRI SRS sind die international anerkannten Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initictive)
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Anreizsysteme

Zielgespréiche zur persénlichen und
fachlichen Weiterentwicklung

Mitarbeitende, die wahrgenommen und wertgeschdatzt werden,
sind das Fundament nachhaltigen Erfolgs. Dazu gehort, sie in
ihren Starken zu fordern und Weiterentwicklung zu ermaoglichen.
Unsere ahrlichen Zielgespréche zwischen Mitarbeitenden und
Fuhrungskraften bieten Raum fur gemeinsame Reflexion und
die Einordnung individueller F&higkeiten auf Basis des Vetter-
Kompetenzmodells:

Personlichkeits- und Sozialkompetenz
Gesfalfungskompetenz
FUhrungskompetenz
Vetter-spezifische Kompetenz

Ziel dieser Gespréche ist es, fachliche und persénliche Ziele

zu dokumentieren, die sich auch aus den Unternehmenszielen,
maBgeblich aus der Strafegie Vetter NEXT 2029, herleiten

lassen. Wesentlicher Teil der Strategie sind die auf verschiedene
Handlungsfelder verteilten Nachhaltigkeitsziele im sozialen,
dkonomischen und dkologischen Bereich. Durch die sinnvolle
Vereinbarung von persénlichen Vorstellungen und sftrategischen
Visionen kommen schlieBlich auch die Nachhaltigkeitsziele im
Handeln einzelner Mitarbeitender in den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen stérker zum Ausdruck.

Umwelf

Gesellschaft
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Strategie

Einbeziehen von Mitarbeitenden in Prozessverbesserungen

Ve steht fur das Ideenmanagementsystem ,Vorschlag — Verbesserung —
Vorsprung”. Es motiviert bereits seit Jahren Mitarbeitende, eigene
Erfahrungen und Ideen einzubringen, um Prozesse im Unternehmen
nachhaltig zu verbessern. Ob zur Erhdhung der Produktivitéit, zur Reduktion
von Kostfen, zur Vereinfachung von Abléufen, zur Verbesserung von
Arbeitsbedingungen oder zum Schufz der Umwelt: Mitarbeitende kénnen
ihre Optimierungsvorschlége einreichen und von einem neutralen Ideen-
Board beurteilen lassen. Vorschléige, die fatséichlich Innovation versprechen,
werden im weiteren ldeenmanagementprozess V' von Expertinnen und
Experten begutachtet. Ideen, die zur Umsetzung gelangen, belohnen wir
mit Prémien.

Mitarbeiter werben Mitarbeiter

Nachhaltiges Wachstum braucht die richfigen Menschen. Deswegen
erhalten Mitarbeitende, die qualifizierte Kréfte fur freie Stellen im
Unternehmen gewinnen, eine Préimie fur die Vermittlung. Eine weitere
Pr&mie gibt es, wenn die neue Kollegin/der neue Kollege die Probe-
zeit im Unternehmen erfolgreich absolviert. Im Jahr 2022 halben wir
Pramien in einer Gesamthdhe von 364.000 Euro ausgezanhlt.

JobRad und JobTicket: Klimaneutral zur Arbeit

Wir fordern klimafreundliche Mokbilitéit, indem wir unseren Mitarbeitenden
die Moglichkeit bieten, bis zu zwei Fahrréider zu gunstigen Konditionen zu
leasen. Dabei ist der Umstieg vom Auto auf das Rad nicht nur klimascho-
nend, sondern auch férderlich fur die Gesundheit der Mitarbeitenden. Im
Jahr 2022 haben wir 493 Fahrréider im Gesamtwert von 1.877.600 Euro
geleast. AuBerdem Ubernimmt Vetter fur Mitarbeitende 50 Prozent
der Kosten eines Jahresabos oder Monatstickets im &ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) — ein Zuschuss, der sich fur das Jahr 2022
auf insgesamt 16.660 Euro summiert.

Prozessmanagement
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TWS-Leihfahrréader: Nachhaltig mobil zwischen
den Standorten

Um zwischen den Produktionsstétten nachhaltig mobil zu sein,
kénnen Mitarbeitende an drei Standorten auf Leihfahrréider
zurlckgreifen. So gelingt es uns in Kooperation mit dem Anbieter
TWS, die CO,-Emissionen von Firmenfahrzeugen zu reduzieren.
Auch der Weg vom oder zum Bahnhof und in die Stadfmitte ist
mit dem Leihrad problemlos zu bewdiltigen.

Fahrradinfrastruktur und E-Mobilitét

Um die Verkehrswende sinnvoll zu gestalten, investieren wir
massiv in den Ausbau der Fahrradinfrastruktur. Teil jeder Werks-
und Standorterweiterung sind funktionale, tberdachte Fahrrad-
stéinder, Lademadglichkeiten fur E-Bikes sowie Schnellreparatur-
sfafionen. Auch eine ausreichende Versorgung mit Ladesdulen
fur Elektrofahrzeuge ist bei Werkserweiterungen vorgesehen.
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Vergutung bei Vetter

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8
Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergutungspolitik

Nach auBen marktgerecht, nach innen fransparent und leistungsorientiert — so soll die
VergUtungsstruktur eines Unternehmens sein. In der Region Bodensee-Oberschwaben,
in der nahezu Vollbeschdaftigung herrscht, muss sie zudem konkurrenzfahig sein. Fur die
Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitenden ist die VergUtung eines der wichtigsten
Instrumente.

Unser Vergutungssystem gliedert sich in den tariflichen sowie den auBertariflichen
Bereich. Tariflich ist jede Tatigkeit einer von zehn Gehaltsgruppen zugeordnet. Innerhalb
der jewelligen Gruppe entwickelt sich die Vergttung in einem Gehaltsband, das Orien-
tierungsgehalft (100 Prozent) isf ein statistischer, aus Marktdaten abgeleiteter Mittelwert.
Ausschlaggebend fur die Gehaltsgruppe ist nur die jeweilige Tdtigkeit, innerhalb einer
Gruppe enfwickelf sich das Gehalt aller Mitarbeitenden — geschlechterneutral — nach
denselben Regeln. Stellen wir in unseren regelmdBigen Uberprifungen der Markidaten
fest, dass die Vergutung einer bestimmten Tdtigkeit nicht mehr marktkonform ist, stufen
wir diese — wie 2022 fur verschiedene Funkfionen geschehen —in hdhere Gehalts-
gruppen ein. Unsere Tarifoeschaftigten profitieren zudem von jGhrlichen Gehalfs-
anpassungen, einem anteiligen 13. Monatsgehalt, Urlaubsgeld sowie von Nacht- und
Wochenendzuschlégen im Schichtsystem.

Prozessmanagement
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Fahrtkostenzuschuss in 2022

Weitere Zuwendungen wie ein monatlicher Fahrtkostenzuschuss —im Jahr 2022 in

einer Gesamthdhe von 1.164.912 Euro — sowie vergunstigte Preise in unseren Befrielos-
restaurants ergéinzen das Vergutungssystem. Zu besonderen Anléssen (Geburt,
Hochzeit, Jubil&um) erhalten Mitarbeitende Geldgeschenke, zu Weihnachten ebenfalls
eine zusdatizliche Aufmerksamkeif. Angesichts der steigenden Inflation zahlte das Unfer-
nehmen seinen Mitarbeitenden im Jahr 2022 auch eine steuer- und sozialabgabenfreie
Inflationsausgleichsprémie von bis zu 2.000 Euro. Die Hohe dieser Zahlung richtete sich
nach der jeweiligen Gehaltsgruppe — je geringer der Verdienst, desto hdher der Infla-
tionsausgleich. Insgesamt belief sich diese Unterstltzung auf 8.782.700 Euro.

Erg&inzend zu den VergUtungen unterstitzen wir Mitarbeitende mit insgesamt 37 Betriebs-
platzen in zwei Ravensburger Kitas und derzeif je 16 Firmenpldtzen in sechs weiteren Kitas
dabei, Beruf und Familie besser zu vereinbaren. Dartber hinaus zahlen wir Mitarbei-
tenden einen Zuschuss zu Krippen- und Kindergartenkosten —im Jahr 2022 in Hohe von
insgesamt 329905 Euro —und gestalten ein abwechslungsreiches Ferienprogramm

fur Kinder von Mitarbeitenden. Mit unserem Vorsorgemodell verschaffen wir zudem
Sicherheitim Alter; einerseits mit einem Zeitwertkonto fur die ruhestandsnahe Freistellung,
andererseifs durch eine betriebliche Altersvorsorge, an deren Aufloau wir uns als Arbeit-
geber beteiligen.

30
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Tantiemenmodell fUr den
auBertariflichen Bereich

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergutungspolitik
Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhdltnis der
Jahresgesamtvergutung

Uber ein Tantiemenmodell berechnen wir Vetter-Erfolgspunkte,
die Mitarbeitende zu effizientem dkonomischem Handeln im Sinne
des Unternehmenserfolgs motivieren sollen. Aufgrund unter-
schiedlicher Abrechnungsmethoden erheben wir jedoch keine
weiteren Kennzahlen zum Leisfungsindikator GRI SRS-102-38.Sie
fallen fur die Beurteilung der Fairness unserer Gehaltsstrukturen
nicht ins Gewicht.

Umwelf

Gesellschaft
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Beteiligung von Anspruchsgruppen

Jahrliche Evaluation unserer Anspruchsgruppen

Um unserer infegrierten Managementsystematik aus Arbeitssicherheit, Gesundheits-
schutz, Umwelt- und Energiemanagement in der prakfischen Unternehmensfuhrung
gerecht zu werden, mussen wir die Bedurfnisse aller beteiligten Interessensgruppen
jederzeit kennen und verstehen. Folglich erhelbben und evaluieren wir diese auf jGhr-
licher Basis. Dafur erfassen wir samitliche Stakeholder samt ihren Erwartungen in einer
Mairix, die ja@hrlich gepruft und angepasst wird. Hierbei handelt es sich um mehr als
40 Stakeholder.

Die Stakeholder-Dialoge finden in verschiedenen Bereichen des Unternehmens staft.
Darunter findet man direkte Dialoge im Eins-zu-eins-Austausch mit Partnern, auf Netz-
werkveranstaltungen, Messen, Versammlungen und Audits, sowie indirekte Dialoge O o 0O
mit Befragungen, Newslettern, Social Media und weiteren Kontaktmaoglichkeiten. O

o @)

Intferne Anspruchsgruppen sind u. a. die Firmenleitung, Mitarbeitende und der @)
Betriebsrat. Zu den externen Anspruchsgruppen zahlen Kunden, Lieferanten, Dienst-

leister, Behdrden, Zertifizierungsgesellschaften u. v. m. Zentrale Erwartungen dieser

Stakeholder beziehen sich wiederum auf Aspekte wie z. B. Green Factory, Sauberkeit,

Standortbindung, Gemeinwohlbilanz, Rechtskonformitét, Arbeitgeberattraktivitét und O >
Stabilitéit.

In besagter Maitrix werden individuelle Prioritéten sichtoar, weil wir die Anspruchs-
gruppen erfassen und bewerten, wie wichtig bestimmte Erwartungen fur sie sind. @) @) Anspruchsgruppen

Auch die im Jahr 2022 aktualisierte Wesentlichkeitsanalyse basiert auf diesem System Uﬂd Frwartu ﬂgeﬂ @)
der defaillierten Befragung von Stakeholdern.

o O
O

O @)
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Wichtige Themen und Anliegen

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9
Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und Anliegen

Uns ist wichtig, was die Menschen beschdftigh, mit denen wir zusammenarbeiten. Damit
wir uns davon ein noch besseres Bild machen kénnen, fuhren wir regelmdaBig Befra-
gungen von Mitarbeitenden zu verschiedenen Themen durch. Mit unserem Kulturcockpit
oder dem Format ,GF im Dialog” halben wir Systeme efabliert, die Mitarbeitenden

die Chance geben, personlich oder auch anonym an die Geschdftsfihrung heran-
zutreten, die ihre Anliegen bewertet, ggf. Verbesserungen in die Wege leitet und den
Mitarbeitenden eine Ruckmeldung gibt. Dartber hinaus stehen der Belegschaft nelbben
dem Betriebsrat zwei Sozialberatende sowie die Vertrauensperson im Unternehmen
bei Problemen und Konflikten zur Seite. Zusdizlich haben wir ein digitales Beschwerde-
managementsystem eingerichtet, das eine schnelle und strukturierte Bearbeitung von
Beschwerden sicherstellt. Von Optimierungspotenzialen, die externe Stakeholder wie
Kunden oder Lieferanten sehen, erfahren wir durch den Ausfausch in Audits, Uber das
Lieferanfenmanagementsystem und Uber weitere, durch verschiedene Fachbereiche

Der Vetter-Stakeholder-Dialog

Potenzielle
Arbeitnehmende

Versicherungen

Berufsgenossen-
schaffen

sichergestellte Formate fur den Dialog mit unseren Stakeholdern. Um uns gegenuber
potenziellen Mitarbeitenden als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren, sind wir auf
Messen oder Informationsveranstaltungen présent und auf unseren Social-Media-
Plattformen ansprechbar. Beispielsweise wurden von externen Stakeholdern im Jahr
2022 die Larmemissionen der Anlieferung durch Kuhlfahrzeuge genannt, welche

wir durch AbhilfemaBnahmen wie die Umstellung der Kihlung von Lkw-Kuhlung auf
elektrische Kuhlung umgestellt haben. Die Lkws kénnen im dualen System gekuhlt
werden. AuBerdem haben wir die Anlieferungszeiten angepasst und von der Nacht- in
die Tagzeit verschoben. Eine weitere Beschwerde betraf die Verunreinigung an den
AuRengrenzen der Standorte, der wir mit verschiedenen MaRnahmen entgegengewirkt
haben — dem Aufstellen von Aschenbechern, unserer Vetter-goes-Social-Stadtputzak-
tion sowie einer regelmdaBigen Reinigung.

Gemeinden

vor Ort
Netzwerke &

Wettbewerlber

Vetter-
Stakeholder-

Dialog

Behorden &

Amter

Lieferanten &
Dienstleister
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Innovations- und Produktfmanagement

Unser Beschdaffigungsfeld — die aseptische Abflllung —ist per se energieintensiv.

In diesem Umfeld ist Innovationsbereitschaft, insbesondere im Bereich der Res-
sourceneffizienz, erfolgsentscheidend. Nachhaltigkeit fordern hei3t fur uns, konsequent
innovativ, agil und kreativ in einem Markt zu agieren, der sich rasant veréndert.

Wo — wie bei Vetter — Innovation auf Kontinuitdt trifft, ist nachhaltiger Erfolg moglich.
Durch verschiedene Innovations- und EffizienzmaBnahmen kénnen wir unsere Dienst-
leistung stetig verbessern. Hierzu z&hlen unsere Recyclingquote (siehe Kapitel Umwelt],
unsere CO,-Redukfion und unsere steigende Energieeffizienz (siehe Kapitel Umwelt).

Innovation gelingt, wo alle mitmachen

Jede einzelne Mitarbeiterin und jeder einzelne Mitarbeiter im Unternehmen hat
das Rustzeug, um Wachstumschancen und Nachhalfigkeitspotenziale im eigenen
Arbeitsbereich zu erkennen. Folglich findef Innovation bei uns in allen Bereichen des
Unternehmens und unter Beteiligung aller stat.

Eine eigene Abteilung, die Innovation Partner, ermutigt und unterstitzt Mitarbeitende bei
neuen ldeen und Innovationsprozessen. Aufgabe der Innovation Partner ist es dartber
hinaus zu beraten, externe Netzwerke zur Verfugung zu stellen und Mitarbeitende in
Innovationsmethoden zu schulen. Zur Weiterbildung entwickeln die Innovation Partner
Formate wie Workshops und erforschen im Rahmen des Pioneering Business neue
Potenziale auRerhallo unseres Kerngeschdftsbereichs.

Mit dem Auflbau der Vetter Innovation Community halben wir ein horizontales Netzwerk
efabliert, das es Uber Abteilungs- und Hierarchiegrenzen hinweg erméglicht, neue Ideen
schnell zu testen und Ressourcen bewusst einzusetzen. Auch das Format ,Innovation World
Cafe”, in dem Mitarbeitende verschiedener Bereiche Zukunftsthemen diskutieren, fordert
fachUbergreifende Vernetzung. Auch Veranstaltungen wie der Hackathon befdhigen
Mitarbeitende, zukunftsweisende Projekte kollaborativ, fransparent und effektiv anzu-
stolen und umzusetzen. 34


https://www.vetter-pharma.com/de/

Allgemeines Strategie

Digitalisierung und Automatisierung bei Vetter

Die MaBnahmen unserer Digitalisierungsstrafegie wirken in verschiedenen Projekten
und allen Fachbereichen. Das zeigt: Smarte Digifalisierung von Dienstleistungen ist ein
wichtiger Treiber von Nachhalfigkeit. Digitalisierung und Automatisierung sind fur uns
jedoch kein Sellbstzweck, sondern kommen dort gezielt zum Einsatz, wo sie nachweis-
lich der Qualitaits- oder Prozessverbesserung dienen — fur unsere Auffraggeber und
Millionen Patientinnen und Patienten weltweit. Das trifft in erster Linie fur sogenannte
Fabrikprozesse zu, also die nachhalfige Investition in zukunftsfahige Informationstechno-
logie, die dem neuesten Erkenntnisstand entspricht, aber auch hochste IT-Sicherheits-
sfandards erfullt. Vorausschauende Wartung, visuelle Remote Services oder infelligente
Werkerassistenzsysteme, die Stillstands- oder Fehlersuchzeiten signifikant reduzieren,
sind weitere effiziente Digitalisierungs- und AutomatisierungsmaBnahmen. Im Sinne der
Nachhaltigkeit forcieren wir die Digitalisierung papierbasierter Prozesse.

Auch die kunstliche Infelligenz hilft uns, Ressourcen zu schonen. Hier arbeiten wir bereits mit
Machine-Learning-Systemen, die z. B. Temperaturdaten Gber ganze Produktionsprozesse
hinweg Uberwachen, an Projekten wie der Natural Language Generation, die selbst-
sfandig Texte aus Daten generiert, oder mit komplexen Forecasting-Tools im Controlling.
Wiederkehrende Prozesse, z. B. die Verarbeitung von Auffragsbestétigungen, automati-
sieren wir zeitnah mittels Robotic Process Automation.

Seit Oktober 2022 fragen unsere Digitalisierungsbestrebungen
sogar einen Preis als ,Top digitales Unternehmen”, den uns

die Suddeutsche Zeitung in Kooperation mit der Statista

GmbH verliehen hat. Im Ranking wurden 3.000 deutsche
Unternehmen aus 26 Branchen, deren Digitalisierung

inferner Prozesse sowie ihre digifale Présenz unter die Lupe
genommen. Mit 76,1 von 100 méglichen Punkten landete Vetter
im fuhrenden Feld auf Rang 219.

Prozessmanagement
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Datensicherheit und IT-Infrastruktur

Die Datensicherheit in einer geschutzten Infrasfruktur ist von enormem Stellenwert fur
Unternehmen. Auch hier arbeiten wir mit Technologien, die Machine-Learning-Prozesse
nutzen. Zum Schutz der Daten haben wir im Jahr 2022 eine Multifaktor-Authentifizierung
fur die gesamte Organisation implementiert. Mit externen Sicherheitstest (Penetration-
Tests) prufen wir das gesamte System regelmdaBig auf Schwachstellen. Dartber hinaus
verfUgen wir selbstverstéindlich Gber IT-Sicherheitssysteme, ein umfassendes Risikoma-
nagement und qudlifizierte Datenschutzbeauftragte. In Pflichtschulungen sensibilisieren
wir Mitarbeitende fur Datenschutzgrundsditze; in fakultativen Bildungsangelboten kénnen
sie ihr Wissen zur IT-Sicherheit vertiefen, z. B. in Formaten wie der Cyber Security Week.

Qualitéitskontrolle: Digitalisiert und preisgekrént

Einer Erhebung der Universitéit Sankt Gallen zufolge rangiert unser Qualitétskontrolllabor
fur Ausgangsmaterialien unter den besten zehn Prozent der gesamten Branche. Ein
Ergebnis, das unsere Arbeit zur Benchmark erklért und somit auf unser Strategieziel der
Operational Excellence einzahlt. Fur die Erhebung wertete die Hochschule auf Basis
einer grofen Fulle an Vergleichsdaten Schlusselkennzahlen zu Qualitét, Kostenniveau
und Produkfivit&t aus.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11:

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlprafung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen

Die Nachhallfigkeit eines Unternehmens ist zu einem wichtigen Kriterium bei der Aus-
wahl des passenden Pharmadienstleisters avanciert. Auftraggeber suchen sich gezielt
Dienstleister, die dieselbe Sprache sprechen und ihren Nachhaltigkeitsansprichen gerecht
werden. Auch wir wahlen Partner nach ihren Werten und Zielen in diesem Bereich aus,
weil Nachhalfigkeit in der Weiterentwicklung unseres Produkt- und Serviceportfolios neben
den Kunden- und Marktanforderungen eine gewichtige Rolle spielf. Im Bereich Sekun-
darverpackungen intensivieren wir die Zusammenarbeif mit Anbietern umweltfreund-
licher Materialien. Auch bei Injektionsdevices wie Pens oder Autoinjektoren wdchst die
Nachfrage nach Wiederverwendbarkeit oder Recyclingmaterialien, und wir prafen die
mogliche Implementierung auf unseren Verpackungslinien. Bei 209 Millionen abgefullten
injizierbaren Einheiten im Jahr 2022 spielt weiterhin die hochste Qualitéit unserer Produkte
die wichtigste Rolle fur die Menschen, deren Lebensqualitéit wir damit verbessern. Aber
auch die 6kologischen Auswirkungen unserer Geschdftstatigkeit sind von wachsender
Relevanz.

Weiterentwicklung des Produkt- und Serviceportfolios

Vetter wachst und investiert in den Ausbau der Kapazitéiten, um dlie steigende Nach-
frage nach lebensnotwendigen Medikamenten zu bedienen. Finanziert wird dieser
Ausbau durch den operativen Cashflow und externe Darlehen. Folglich gibt es keine
signifikanten Finanzanlagen, und tempordre Finanzmittel werden als Sichtguthaben bei
Kernbanken gehalten. Fur weitere Finanzanlagen wie z. B. die befriebliche Altersvor-
sorge oder das Zeitwertkontenmodell nutzen wir Fonds mit Wertsicherungskomponente.
Daraus ergibt sich ein geringes Risiko fur die Guthaben der Mitarbeitenden.

Umwelt
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Die naturlichen Ressourcen unseres Planeten
sind begrenzt, die Bedrohungen durch den
Klimawandel und Umweltbelastungen real.
Als Unfernehmen fragen wir besondere
Verantwortung und sefzen uns anspruchs-

volle dkologische Ziele, um unseren Beitrag

zu leisten. Zu einer effizienten Nutzung von
Energien und Rohstoffen, zur Redukfion von
CO,-Emissionen und zum Einsatz gruner
Technologien, um das Klima und die Umwelt
zu schutzen.

2,04 Mio. kWh

thermische Energie durch Geothermie an
unseren Standorten im Jahr 2022 gewonnen
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Inanspruchnahme von
naturlichen Ressourcen

Emissionsreduktion, Energieeinsparungen und Abfallvermeidung sind unsere Hauptan-
liegen, die wir mit unseren hohen Quallitéitsstandards als Pharmadienstleister in Einklang h " | h
bringen mussen. Fast 90 Prozent unseres Energiebedarfs wenden wir fur die Herstellung Verbrauch nattrlicher Ressourcen

produkirelevanter Medien und den Betrieb sowie die Versorgung der Infrastruktur auf. (in Relation zum Jahr 2021)

Des Weiteren sind wir verpflichtet, pharmazeutische Abfdlle einer speziellen Mullverbren- )
) _ Gesamtenergieverbrauch:
nungsanlage zuzufthren. Dennoch gelingt es uns, durch den konsequenten Austausch

inefizienter und CO,-intensiver Anlagen sowie durch die Investition in und den Ausbau Strom:

von modernen, effizienteren Technologien einen positiven Effekt in der Gesamtenergie- Erdgas:

einsparungsbilanz — gemessen an der Brutfowertschdpfung — zu erzielen. Insgesamt

Stickstoff:
haben wir seit 2019 eine Gesamtenergieeinsparung in Hohe von 19,49 Prozent erreicht.

Heizol: 401.520 kWh - 74,70%

Wasser: 387.401 m3 +14,60%

Fernwdrme: 39.490 kWh

Geothermie: 2.548.810 kWh

73 Mio. kW

selbst generierte erneuerbare Energien im Jahr 2022.
Das entspricht dem j@hrlichen Stromverlorauch von
Uber 2.000 Vierpersonenhaushalten.

vezao 38
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Nachhaltiges Energiekonzept

Nachhalfiges Wirtschaften und der verantwortungsvolle Umgang mif nattrlichen
Rohstoffen sind uns wichtig. Bereits seit 2014 erhdhen wir kontinuierlich unsere
Energieeffizienz und reduzieren unsere Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) in
Relation zur Bruffowertschopfung (BWS). Zu diesem Ziel fréigt das nachhaltige Energie-
konzept mit seinen verschiedenen Bausteinen maRgeblich bei.

Ebenfalls seit 2014 beziehen wir zugekauften Strom an unseren Standorten in Deutsch-
land und Osterreich ausschlieBlich aus zertifiziert dkologischen Quellen. Erneuerbare
Energien, die wir an unseren Standorten durch Geothermie, (Fassaden-Photovoltaik und
Biogas-Blockheizkraftwerke gewinnen, bilden ebenso einen dieser Bausteine wie der
KfW-40-Standard bei Neubauten.

Sechs E-Ladeséiulen

W¢ : >
armepumpe Okostrom getankt: 26.687kWh

Erzeugte Werme: Geothermie:
1.109.810 kWh 1.465.430 kWh

Erzeugte Kdalte:
387.320 kWh

N

PV:183.500 kWh erzeugt

und verbraucht

BHKW
Erzeugter Strom: 1.294.137 kWh
Erzeugte Warme: 1.974.639 kWh

PV:134.850 kWh erzeugt und
verbraucht

Energiekonzept am Standort SchitzenstraBe

&
»
I
jo)
v
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Ebenfalls in Relatfion zur BWS planen wir, unseren Energieverbrauch trofz Untfernehmens-
wachstum bis zum Jahr 2029 um zehn Prozent zu senken (Vergleichsjahr: 2019). Diese
Reduktion treiben wir mit einem wachsenden MaBnahmenkatalog bezogen auf die
Brutfowertschopfung voran. So halben wir 2022 im Sinne des effizienten Technologie-
wandels Drucklufterzeuger ausgetauscht, von AC- zu EC-Motoren gewechselt und
hocheffiziente Pumpen im Kéltesystem sowie Vakuumpumpen mit Wé&rmertckgewinnung
installiert. Auch das Energiemonitoring am Logistikstandort wurde erweitert.

Fortlaufend enftwickeln wir zudem neue strategische Ziele, die sich an den MalBgaben
des Pariser Abkommens orientieren. Ein wichtiger Baustein ist die Inifiative EnBW Netz-
werk Energieeffizienz und Klimaschutz Ravensburg mit dem Ziel, 20.330 MWh pro Jahr an
Endenergie einzusparen.

Reduzierung des
Energieverbrauchs um
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Das Mobilitétskonzept

Unser Mobilitafskonzept fur Mitarbeitende, das wir seit 2018 sukzessive aufgebaut und
verwirklicht haben, setzt sich aus verschiedenen Bausteinen zusammen, die einer echten
Verkehrswende Auftrieb verleihen und gleichzeitig Mobilitét garantieren.

Seit EinfUhrung des JobRad-Angebots fur Fahrréider und Pedelecs im Jahr 2019 haben

wir bereits mehr als 1.800 Rader mit einem Gesamtvolumen von Uber sechs Millionen Euro
geleast. Mitarbeitende, die fur ihren Arbeitsweg den Mobilitétsmix aus Fahrrad und OPNV
nutzen, haben die Moglichkeit, ihr Fahrrad sicher und kostenlos im Radhaus am Bahnhof
Ravensburg abzustellen. Sowohl die modern ausgestatteten Fahrradalbstellplétze als
auch die Bereitstellung von Leih-Pedelecs an den Standorten fragen zu einer verbesserten
Fahrradinfrastrukfur bei. Insgesamt bieten wir 600 Uberdachte Fahrradabstellplditze mit
Akkulade- und Schnellreparaturstationen. In neu errichteten Geb&uden gehdren Duschen
zur Standardausstattung. Uber eine Mobilitéits-App kénnen Mitarbeitende Leihfahrréider
fur Fahrten zwischen unseren Standorten mieten, Fahrpldéine des offentlichen Nahverkehrs
einsehen und Verbindungen im verfuglbaren Mobilitétsmix recherchieren. AuBerdem
planen wir ein Mitfahrportal und die Méglichkeit, OPNV-Tickets direkt in der Mobilitéits-App
zu kaufen.

Um den Verzicht auf das Auto weiterhin zu erleichtern, tbernehmen wir als Arbeitgeber
seif 2022 die Halffe des monatlichen Ticketpreises fur den offentlichen Nahverkehr —
bereits jetzt eine Gesamtinvesfition von 16.660 Euro. AuBerdem halten wir an unseren
deutschen Standorten aktuell zehn Ladesdulen mit Ladeplatzen fur bis zu 20 E-Fahr-
zeuge vor. Insgesamt wurden mit E-Autos bereits 71.784 kWh Strom aus erneuerbaren
Energien getankt.

Der Zugang zu Videokonferenzanwendungen fur inferne oder externe Besprechungen
erleichtert dartlboer hinaus das mobile Arbeiten bzw. das Arbeiten von
zu Hause.

Fur unser Engagement hinsichtlich der nachhaltigen Mobilitat unserer Mitarbeitenden
sind wir im Jahr 2022 mit dem Mobilitétspreis der DB Climate Mobility Challenge in der
Kategorie ,Pendlermobilitéit” sowie mit dem Preis ,Wir machen Verkehrswende” des
Landes Baden-Wurftemberg ausgezeichnet worden. Im stéindigen Ausfausch mit regio-
nalen Behorden und Verkehrsunternehmen engagieren wir uns auBerdem fur den
Aufbau und die Weiterentwicklung stéidfischer und regionaler Verkehrsinfrastruktur,

die umweltfreundlich und sicher gestfaltet ist.

taglicher Arbeitsweg fur unsere Mitarbeitenden
(*ohne mobiles Arbeiten)

Erdumrundungen téglich

(inkl. Fahrgemeinschaften, E-Autos), 5 % OPNV, 8 % Fahr-
rad, 4 % zu FuB (Daten aus Mitarbeiterbefragung 2020 —
neue Umfrage in 2023)
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Reinhaltung des Abwassers

Zwar gestaltet sich die Reduktion der aktuellen Abwassermenge in unseren streng
regulierten Produktionsprozessen als Pharmadienstleister schwierig. Allerdings ist das Portfolio der bedeutenden Umweltaspekte fiir 2022 fir Vetter
entstehende Abwasser in seiner Zusammensetzung unbedenklich bzw. vollkommen
unauffallig, wie eine von uns regelmdaBig freiwillig durchgefuhrte Abwasseranalyse des

Instituts Alpha an allen drei Produktionsstandorten bestatigh.

Chancen und Risiken

Ein generelles Risiko fur Unternehmen ist aktuell die Versorgungssicherheit mit Energie,
hier insbesondere mit Erdgas. Allerdings haben wir dieses Risiko fruhzeitig erkannt und
durch zielgerichtete Investitionen in eine krisensichere Erweiterung der energetischen

Infrastruktur albgewendet. Kritische Systeme in unseren erdgasgebundenen Prozessen
kénnten im Ernstfall tber zwei Stoffbrenner mit Heizél betrieben werden. AuBerdem ‘
stehen wirim engen Dialog mit den Nefzbetreibern und orientieren uns bei unseren ndler ilita, Emissionen,

S Energienutzung
AbwehrmaBnahmen an den Empfehlungen der Bundesnetzagentur. verbrauch e ?

Umweltaspektbewertung

Grundlage aller beschriebenen Ziele und ergriffenen MaBnahmen ist eine Umwelt- i
aspektbewertung, die wir j@hrlich akfualisieren. Hier erkennen wir potenzielle Risiken, die emAs?ﬂ(ng, ewasser L&

Gefahrstoffe Bodennu

sich aus unserer Arbeit fur die Umwelt ergelbben kdnnten, frihzeitig und kénnen préventiv G
Verkehr

Handlungsbedarf ableiten. In dringenden Féllen passen wir diese Umweltaspektbe-
werfung auch unterjahrig an.

mittel § hoch
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12 Leistungsindikator GRI SRS-302-1:
Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Energieverbrauch

Eingesetzte Materialien

Als Pharmadienstleister verpflichten wir uns séimtlichen Vorschriften der Good Manufac- Auf dem Weg zu unserem Ziel, den relativen Gesamtenergieverbrauch zu senken,
turing Practice (GMP). Dazu gehort, dass wir im Sinne der Patientinnen und Patienfen die konnten wir mit den MaBnahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie in den vergangenen
ihre Gesundheit unserer Kompetenz anvertrauen, hdchste Qualititsstandards einhalten. Jahren bereits groBe Erfolge verbuchen. Selbstversténdlich aber steigt der Verbrauch
Mit aktuellen Technologien ist es derzeit allerdings nicht sinnvoll, ausreichend sicher oder von Strom, Heizél und Wasser in einem Unternehmen, das wdéichst, neue Mitarbeitende
gemdaB unserer Anspruche moglich, recycelte Werkstoffe im Bereich der Primdarpack- einstellr und Standorte ausbaut. Die unten dargestellfen Zahlen geben einen Uberblick,
mittel einzusetzen. Fur die Produkfion unserer Hilfs- und Packmittel haben wir im Jahr wie sich der Energieverbrauch im Vergleich der Jahre 2021 und 2022 verdndert hat.
2022 die unten aufgefUhrten Rohstoffe eingesetzt.

Rohstoffe/Hilfsmittel/Packmittel Energieverbrauch 2022 (im Vergleich zu 2021)

Gummiteile: 261.938.454 Stuck Gesamtenergieverbrauch: 166.969.265 kWh -2,60 %
Kunststoffteile: 34.828.101 Sttck Strom: 63.274.818 kWh +2.30 %
Faltschachteln: 10.688.030 Stuck Erdgas: 80.217.620 kWh -3,60 %
Glaskorper: 225,498 687 Stuck Stickstoff: 3.485.621 kWh +2,10 %
Beipackzettel: 9962 212 Stlck Heizol: 401.620 kWh - 74,70 %
Oberfolie: 718.464 m Fernwdrme: 639.490 kWh -14,11%
Unterfolie: /773.537m Geofthermie: 2.648.810 kWh - 2190 %
Verschlussteile: 377.674.095 Stuck

Autoinjektoren: 3.268.784 Stuck

Wasser: 387401 m3
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Leistungsindikator GRI SRS-302-4:

Verringerung des Energieverbrauchs

Aus den normierten Vorgaben fur ein systematisches Energiemanagement der DIN ISO Seit 2012 haben wir mehr als 8,8 Millionen Euro in Uber 126 EfizienzmaBnahmen inves-
50001 ergibt sich der Standard, nach dem wir die Verringerung unseres Energiever- tiert, die Gesamteinsparung bel&uft sich im selben Zeitraum auf mehr als 32 Millionen
brauchs berechnen. Unsere Referenz, die Energy Baseline, bildet das Jahr 2019. Aus kWh. Allein durch die im Jahr 2022 umgeruUsteten Drucklufterzeuger konnten 90.499 kWh

der unten abgebildeten Grafik zur Entwicklung ergibt sich ein proportionaler Anstieg pro Jahr eingespart werden.

des absoluten Stromverbrauchs — zurtickzufthren auf das Wachstum von Vetter und die
damif verbundene Produktionsausweitung. Bezogen auf die Bruttowertschopfung ist
es uns jedoch gelungen, den Stromverbrauch in den vergangenen Jahren konfinuier-
lich zu senken.

Stromverbrauch jéhrlich gesamt/spezifisch pro Euro Bruttowertschépfung (BWS)

0,25 kWh/€ BWS

0,20 kWh/€ BWS

0,16 kWh/€ BWS

70 Mio.

60 Mio.

50 Mio.

40 Mio.

30 Mio.

20 Mio.

10 Mio.

0 Mio.

kWh

kWh

kWh

kWh

kWh

kWh

kWh

kWh

gesamt

B Stromverbrauch absolut

= Stromverbrauch/Euro BWS
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme

Neben den produktspezifischen Roh- und Hilfssfoffen verwenden wir in der Herstellung
pharmazeutischer Produkte ausschlieBlich Trinkwasser. Im Jahr 2022 betrug unser Trink-
waisserverbrauch sowie Abwasser 387.401 Kubikmeter. Fur die aseptische Abfullung von
Medikamenten stellen wir zusdatzlich Wasser fur Injektionszwecke (Water for Injection, WFI)
her, das in pharmazeutischen Prozessschritten fur die sichere Injektion in die menschliche
Blutbahn aufbereitet wird. Ein Kubikmeter WFI verbraucht 2,65 Kubikmeter Trinkwasser.
Auch in Bezug auf das Wasser steigf der Verbrauch mit dem Wachstum des Unter-
nehmens, in Relation zur Bruttowertschépfung verbrauchen wir aber auch hier weniger
Ressourcen als in den vergangenen Jahren.

Wasserverbrauch gesamt/spezifisch

400.000 m?®

350,000 M ot oottt e ool

300.000 m® e N | e

2560.000m® T

200.000m® . f S )

160.000 m® b IS

100.000 m®
50.000 m®

omd BB

Umwelt Gesellschaft

Wasserverbrauch

2012 — 2022

1,80 1/€BWS

1,60 1/€ BWS

1,401/€ BWS

1,20 1/€ BWS

1,00 1/€ BWS

0,80 1/€ BWS

0,60 1/€ BWS

0,401/€ BWS

0,00 1/€ BWS

spezifisch

B Wasserverbrauch absolut
= Wasserverbrauch / BWS

* Aktuell prognostizierter Wasserverbrauch.
Verspatung der Zahl aufgrund Zahlertausch.
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Leistungsindikator GRI SRS-306-2:

Abfall

Die Abfallentwicklung ist mit der von Wasser- und Stromverbrauch vergleichbar. 41,04 Prozent der Gesamtabfallmenge sind Wertstoffe, die der Verwertung zugefuhrt
Das Wachstum Vetters fuhrt absolut betrachtet zu mehr Abfall, in Relation zur Brutto- werden. Unser Entsorgungsdienstleister bescheinigt uns bei den ungefdhrlichen Abfallen
wertschopfung kénnen wir aber auch hier die Mengen stetig reduzieren. eine Sorfierquote von fast 100 Prozent, 26 Prozenft davon werden recycelt. Dartber
Unsere Gesamtabfallmenge ist von 2.222 Tonnen auf 2.118 Tonnen gesunken (minus hinaus geben wir seit 2022 einen Teil unseres Restmullaufkommens an das Kérperbe-
4.5 % Prozent im Vergleich zum Vorjahr) und setzt sich wie folgt zusammen: hindertenzentrum Oberschwalben weiter, das uns bei der nachhaltigen Verwertung
Wertstoffe: 693,43 t unterstufzt.

Gefdahrliche Abfdlle: 5978 t
Pharmazeutisch relevanter Abfall: 685,62 t
Ungefdhrliche Gewerbeabfall: 679,6 t

Abfallentwicklung bei Vetter

8 g/€ BWS
7 gle Bws der Abfdlle werden recycelr.
6 g/€ BWS
5 g/€ BWS
* Vetter-intern 32,7 %, inkl. Entsorgungsdienstleister 41,04 %
4 g/€ BWS

3 g/€ BWS m gefdhrliche Abfdalle
2 g/€ BWS

1g/€ BWS m ungefdhrlicher Gewerbeabfal

0g/€BWS = Abfallmenge/Euro BWS

2013 2022
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Klimarelevante Emissionen

Bereits seit 2021 produzieren wir an allen Unternehmensstandorten CO,-neutral und
treiben diese Entwicklung verantwortungsbewusst voran, um unsere Emissionen weiter
zu reduzieren oder werfschopfend auszugleichen. Bis 2029 wollen wir die produzierten
Gesamtemissionen in Bezug zur Bruttowertschopfung um zehn Prozent senken. Pro
Bruftowertschopfung emittieren wir aktuell 32,13 Gramm CO,,, hauptsdichlich verursacht
durch den Einsatz von Treibstoff, Heizdl, Erdgas und Sticksfoff sowie durch Geschdfts-

reisen.

Zukauf von Zertifikaten

Trofz unserer ehrgeizigen Bemuhungen lassen sich manche CO,-Emissionen im regu-
lierten Pharmalbereich heute noch nicht gdinzlich vermeiden. Diese kompensieren wir
jedoch durch den Zukauf von CO,-Zertifikaten, mit denen Klimaschutzprojekte geférdert
werden, die unter strengen Auflogen erneuerbare Energien erzeugen. Durch den Zukauf
von Zertifikaten im Gegenwert von 24.000 Tonnen CO, konnten wir unsere Emissionen

im Jahr 2022 von Vetter Gesamt ausgleichen. Jedes dieser Zertifikate erfullt den weltweit
anerkannten Verified Carbbon Standard (VCS) und zielt darauf ab, Emissionen in soge-
nannten Entwicklungsléndern zu reduzieren. Allein durch den Zukauf von Emissionszerti-
fikaten eines Solarparks in Namibia und einer Windfarm in Stidafrika konnten wir 20.000
Tonnen CO, kompensieren. Zusditzlich férdern wir durch den Kauf von Zertifikaten den

weniger Gesamtemissionen
bis 2029

Bau von Mikrowasserkraftwerken, u. a. in Nepal, sowie weiterer Windkraftanlagen in
Costa Rica, Mexiko und Brasilien.

AuBerdem haben wir unsere CO,-Unternehmensbilanz, den Corporate Carbon Foofprint,
im Jahr 2022 gemd den Vorgalben des Greenhouse Gas Protocol aufgebaut (siehe
Seite 47).
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13 Leistungsindikator GRI SRS-305-3:
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Die CO,-Bilanz wurde fur die Jahre 2021 und 2022 unter Berlcksichtigung der
DIN ISO 14064-1 erstellt. Dies bedeutet, dass der Corporate Carbon Footprint von
Vetter nun der Bilanz nach dem Greenhouse Gas Protocol entspricht.

Aktuell erfassen wir aulerdem die Scope-3-Emissionen fur die Primér- und
Sekunddrverpackung und werden diese bis zum Ende des Jahres 2023 Uber
eine Akkreditierungsgesellschaft validieren lassen.

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Leistungsindikator GRI SRS-305-5:
Senkung der THG-Emissionen

Unser Ziel ist es, die produzierten THG-Gesamtemissionen in Bezug auf die Brutfowert-
Emissionen schopfung bis 2029 um zehn Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu senken. Aktuell
erarbeiten wir neue Zielpfade, die unser Ambitionsniveau aufzeigen und gemdal dem
Parriser Klimaabkommen abgeleitet werden. Zur Erreichung unseres Ziels wurden auch im
Jahr 2022 wieder unterstutzende MaBnahmen umgesetzt. So haben wir beispielsweise
ein neues Blockheizkraftwerk aufgeschaltet sowie Anlagen fur Luftentfeuchtung in einer
unserer Produktionsstéitten saniert und mit einem Kreuzwdérmetauscher ausgestattet.
Zugleich haben wir eine Nachtabsenkung der nicht pharmazeutisch relevanten Bereiche
durchgefuhrt, wodurch wir ca. 110 Tonnen CO, einsparen. Aufgrund des hohen Ouali-

t&tsstandards sowie hoher regulatforischer Vorgaben im Pharmalbereich lassen sich einige
Emissionen mit dem heutigen Stand der Technologien nicht komplett vermeiden. Umso

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: mehr liegr uns daran, diese durch die Unterstitzung von Klimaschutzprojekten auszu-

Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) gleichen. Die Projekte unterliegen strengen Kriterien wie der ausschlieBlichen Produktion
erneuerbarer Energien und werden regelmdBig zertifiziert.

Da wir CO,-neutralen Strom beziehen, entfallt der Wert fur THG-Emissionen Zur Berechnung der Verringerung der Emissionen verwendeten wir bislang den Standard,

durch Elekftrizitéit. der sich aus der ISO 50001 ergibt. Im Jahr 2022 haben wir die ISO 14064 fur die Berech-

nung und Implementierung verwendet.
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Als Gesellschaft stehen wir kollektiv vor
grofen Herausforderungen. Als global
operierendes Unfernehmen sehen wir uns
in der Pflicht, ebendiese Herausforderungen
aktiv anzugehen, um den gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu stérken und das
Miteinander positiv zu gestalten. Lokal,
regional, national und infernational.

1.026

neue Mitarbeitende
in 2022
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Arbeitnehmerrechte

Gemeinsame Grundsdéitze

Wir fragen Verantwortung fur die Menschen, die auf unsere Produkte angewiesen sind.
Und wir Ubernehmen Verantwortung fur die Menschen, mit denen wir diese Produkte
herstellen. Folglich ist die Achtung und Wahrung von Arbeithehmerrechten flr uns ein
unantasfbarer Grundsatz. Dieser isf die Basis eines gesunden Arbeitens und Ausweis
unserer Glaubwurdigkeit als Arbeitgelber. Festgehalten sind unsere Grundsditze im
Vetter-Verhaltenskodex, der uns im tagtéglichen Miteinander dabei unterstitzt, ethisch
und rechtlich richtig zu handeln. Wir verpflichten uns zu rechts- und gesetzeskonformem
Verhalten, zu den Menschenrechten und zur Einhaltung grundlegender Arbeitsnormen
wie den zehn Prinzipien des UN Global Compacts und den Grundsdétzen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (International Labour Organisation, ILO). Zwangs- oder Kinder-
arbeif oder andere VerstéRe gegen individuelle Rechte lehnen wir entlang der gesamten
Wertschopfungskette strikt ab. Gesundheitsschutz und angemessene Vergttungen nach
natfionalen Standards sind fur uns selbstverstandlich.

Unser Zielist es, dass die Grundséitze des Vetter-Verhaltenskodex im Zweijahresrhythmus
fur alle Mitarbeitenden verpflichtend geschult werden. Dies stellen wir durch unsere
interne Lernplattform sicher. Weitere quantitative Ziele halbben wir in diesem Bereich
aktuell nicht.

Mehr als gesetzliche und tarifliche Standards

Wir halten uns an Recht und Gesetz, handeln aber schon jetzt weit dartber hinaus

im Sinne der Mitarbeitenden. Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt haben wir uns
verpflichtet, ein vorurteilsfreies Umfeld zu schaffen, in dem Mitarbeitende vor Diskrimi-
nierung aufgrund von Geschlecht, Nationalitét, Religion, Weltanschauung, Behinderung,
Alter oder sexueller Orientierung geschuizt sind. Wir biefen benachteiligungsfreie Arbeit,
leben Chancengerechtigkeit und eréffnen individuelle Entwicklungsmoglichkeiten, um
unser Bestandspersonal an Vetter zu binden und neue Menschen fur das Unternehmen
zu gewinnen — weil unsere Mitarbeitenden mehr als die Mindeststandards verdienen.

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

In der Gesundheitsforderung, der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, bei Urlaubsrege-
lungen, Mobilitétszuschtssen und Altersvorsorgeleistungen beweisen wir unsere Haltung
mit Angeboten, die weit Uber gesetzliche Vorgaben hinausreichen.

Risiken

Im direkten Unternehmensumfeld stellen wir mit Blick auf die Arbeitnenmerrechte keine
Risiken fest. Hinsichtlich des am 1. Januar 2023 in Kraff getretenen Lieferkeftensorg-
faltspflichtengesetzes haben wir bereits im Januar 2022 begonnen zu prufen, wie wir
die Vorgaben beispielsweise in Bezug auf Arbeitnehmerrechte in unserer Lieferkette

umsetzen und unserer Verantwortung vollumfénglich gerecht werden kdnnen.
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Kommunikation

Austausch und Kommunikation sind der SchlUssel zu einem guten Arbeitsverhdlinis.
Wir informieren unsere Mitarbeitenden sowohl allgemein als auch in zielgruppen-
spezifischen Formaten und Veranstaltungen Uber alle malgeblichen Arbeitsbedin-
gungen, Angebote und Leistungen. Im Format ,GF im Dialog" ist die Geschdaftsfuhrung
ansprechbar fur die Belange der Mitarbeitenden, unsere regelmdfligen Vetter
Management News halten FUhrungskréfte mit vielseitigen Informationen zur Unter-
nehmensfuhrung auf dem Laufenden. Dreimal {@hrlich erscheint auBerdem das
Vetter Blatt, ein informatives Magazin fur alle Mitarbeitenden. Digital findet der Dialog
im Unternehmen in unserem Intranet VetterConnect oder Uber unsere App vConnect
staft. Dorf kommunizieren wir relevante Informationen fur die Mitarbeitenden u. a. in
ansprechenden Videoformaten.

Zusammenadrbeit mit dem Betriebsrat

Bereits seit 1976 vertritt unser Betrielsrat die Inferessen der Mitarbeitenden. In allen
arbeitnehmerrechtlichen Belangen ist die Zusammenarbeit von Unternehmensfihrung
und Betriebsrat konstruktiv und vertrauensvoll. Der Betriebsraf wird in Unternehmens-
entscheidungen, die fur unsere Mitarbeitenden relevant sind, aktiv eingebunden.
Gesprache zwischen dem Betriebsrat und Human Resources finden wdchentlich statt, mit
der Unfernehmensleifung quartalsweise. Mit Programmen und Angeboten wie unserer
Whistleblowing-Hotline stehen unseren Mitarbeitenden zusdtzliche Wege abseits des
klassischen Organigramms offen, um etwaige Missstéinde publik zu machen.

N it
BeliabsTat

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

Deutsche Standards weltweit

Neben unserem Hauptsitz in Ravensburg betreiben wir weitere Produktionsstditen

in Deutschland, Osterreich und den USA sowie Vertriebsburos in Singapur, Japan,
Sudkorea und China. An allen Standorten versuchen wir, in Sachen Arbeitnehmerrechte
die hohen deutschen Standards umzusetzen. Einerseits verschafft uns das Aftraktivitdits-
vorteile als Arbeitgeber. Andererseits stellen wir so sicher, dass die Arbeitsbedingungen
bei Vefter —im Einklang mit der lokalen Gesetzgebung — weltweit unseren Ansprichen
genugen. Diese Regelungen betreffen sowohl individuelle Themen wie Gehalt, Benefits,
Arbeitszeit oder Datenschutz als auch unternehmensinterne und betriebstbergreifende
Prozesse.
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Chancengerechtigkeit

Wir sind ein global tétiges Unternehmen, Vielfalt préigt unsere Belegschaft. Wir stehen
fur eine integrative Kultur des Miteinanders, die allen Mitarbeitenden gleiche Chancen
zur personlichen Enffaltung und Entwicklung einréiumt. Das Recht auf korperliche und
seelische Unversehrtheit ist unsere Maxime.

Als Leitlinie verpflichtet unser Verhaltenskodex (Code of Conduct) alle Mitarbeitenden
weltweit zu einer respektvollen und regelkonformen Zusammenarbeit — sowohlim
infernen Umgang miteinander als auch mif externen Partnern und Lieferanten.

Unser Ziel ist es, stefige Verbesserungen im Bereich der Chancengleichheif sicherzu-
stellen. Hierzu trégt auch unser Ziel, die Grundsditze des Vetter-Verhaltenskodx im
Zweijahresrhythmus fur alle Mitarbeitenden verpflichtend zu schulen, bei. Dies stellen
wir durch unsere interne Lernplattform sicher.

Umwelt

»Wir respektieren die personliche Wurde, Privatsphdre und die
personlichen Rechte jedes einzelnen Mitarbeitenden. Wir arbeiten
zusammen mit Menschen verschiedener Herkunft, Kultur, Religion,
Weltanschauung oder Altersgruppen; mit Menschen, die unter-
schiedlichen Geschlechts sind, verschiedene sexuelle Orientie-
rungen leben, die eine oder mehrere Behinderungen haben. Im
Einklang mit unseren Werten und den arbeitsrechtlichen Vorgalben
der Lander, in denen wir tétig sind, tolerieren wir keine Diskrimi-
nierung oder vergleichbar beleidigendes Verhalten gegenuber
Personen aufgrund der genannten Merkmale. Diese Grundsdtze

gelten auch fur alle Personalentscheidungen einschlieBlich der

Einstellung, Schulung, Beurteilung, Beforderung und Vergutung .«

Gesellschaft


https://www.vetter-pharma.com/de/

Allgemeines Strategie

Diversitat

Mehr als 6900 Mitarbeitende aus derzeit 61 Herkunftsléndern — das ist Vetter-Vielfailt.
Diversitat, die mittlerweile sogar in unserer Unternehmensstrategie fest verankert

ist, weil wir davon Uberzeugt sind, dass sie ein enfscheidender Faktor fur unseren
Erfolg ist. Auch mif unserer Stimme fur die Charta der Vielfalt bekennen wir uns zu
einem vorurteilsfreien, chancengerechten und werfschétzenden Arbeitsumfeld fur alle
Mitarbeitenden — unabhdngig von ethnischer und sozialer Herkunft, geschlechtlicher
Identitat, Religion, Weltanschauung, Fahigkeiten, Alfer und sexueller Orientierung.

Dafur sprechen auch unsere unternehmensweiten Aktionen unter dem Motto ,Bunt leben
staft schwarz-weil denken”, die wir im Rahmen der zweiten Vetter Diversity Week am

31. Mai 2022, dem deutschen Diversity-Tag, veranstaltet halben. Um analog und digital
Aufmerksamkeit fur das Thema zu generieren und Menschen dafur zu sensibilisieren.

Integrations-Initiative der Deutschen Wirtschaft

Seit 2016 unterstltzen wir auBerdem die Integrations-Initiative der Deutschen Wirtschaift,

um Vielfalt zu férdern. Einen Beitrag leisten wir, indem bereits mehr als 30 Geflichtete
einen Arbeits- oder Ausbildungsplatz bei uns gefunden haben. Unsere Mitarbeitenden
begleiten wir vor und nach der Einstellung, u. a. mit Angeboten fur Sprachkurse.

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

Im Kurzportrét: Ahmed Saed Bougha

Syrien, Sudan, Ravensburg: Seit mehr als zwei Jahren ist
Ahmed Saed Bougha (30) Teil der Vetter-Familie. Als er Syrien
2013 verlieB, um als Schiffsmechaniker zu arbeiten, war
Deutschland in seiner Zukunftsplanung nicht présent.
2017 — Bougha lebte im Sudan — hatte seine Schwester bei
Vetter Arbeif gefunden und erzdhlte ihm, dass er mit einem
Ausbildungsvertrag auch nach Deutschland kommen
kénne. Seine Erfahrungen als Mechaniker haben Uber-
zeudt, er bekam einen Ausbildungsplatz bei Vetter. Am
1. August 2019 kam er nach Deutschland.

Eine Voraussetzung fur die Ausbildung waren Deutschkenntnisse. Bougha schrieb

sich an der Volkshochschule ein, die wegen Corona jedoch schon bald schloss. Mit
Unferstutzung von Vetter fand er einen neuen Sprachkurs und konnte seine Ausbil-
dung im Herbst 2020 beginnen. Die Lehriahre sind mittlerweile gezdhlt, seit September
2022 ist Bougha Mechaniker bei Vetter. Nach seinen Zukunftsplénen gefragt, sagt er:
Vetter hat mir den Weg in eine sichere Zukunft geelbnet. Heute fuhle ich mich hier zu
Hause. Meine Schwester lebt mit ihrer Familie hier, ich habe Freunde gefunden, eine
Wohngemeinschaft. Ich sehe meine Zukunft hier bei Vetter.” Ahmed Saed Boughas
erfolgreicher Weg beweist, dass Zuwanderung in Zeiten des Fachkraftemangels ein
groBer Gewinn ist.

Beschdaftigte aus

Landern

52


https://www.vetter-pharma.com/de/

Allgemeines Strategie Prozessmanagement

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Um als Arbeitgeber attraktiv zu bleiben, biefen wir Arbeit, die zum Lelben passt, z. B.
durch verschiedene Arbeifszeitmodelle. Unsere flexiblen Arbeitszeifmodelle reichen je nach
Tatigkeit von unserer 9-Gang-Betriebszeitenschaltung bis hin zur Vertrauensarbeitszeit

im Gleitzeitmodell. Unser Gleitzeitrahmen von sechs bis 21 Uhr bietet viel Spielraum fur
die Gestaltung der Work-Life-Balance. Teilzeitmodelle in Verwaltung oder Produkfion
schaffen noch mehr Flexibilitét. Auch der vortbergehende Wechsel in Teilzeitarbeit ist
durch die Bruckenteilzeit moglich.

In der Produktion haben wir die 38-Stunden-Woche fur Mitarbeitende eingefthrt. In
den hohen Gangen arbeiten sie im 7/3-Modell, d. h. in drei verschiedenen Schichten
(Fruh-, Spat- und Nachtschicht) innerhalb von sieben Tagen. Mit zusdéitzlichen Anreizen
wie flexibler Arbeitszeitgestaltung oder zusdétzlicher Vergutung arbeiten wir daran, die
Schichtarbeit noch attraktiver zu gestalten.

Daruber hinaus spielen fur uns Aspekte wie Gesundheit, soziale Kontakte und Verein-
barkeit von Familie und Beruf eine wesentliche Rolle bei den Beschaftigungsmodellen.
Mit dem mobilen Arbeiten, Angeboten wie JobRad, unserem Betrieblichen Gesundheits-
management (BGM), bezahlten Freistellungen oder der Einfuhrung des Schichtkontos fur
Mitarbeitende im Schichtsystem gehen wir hier neue Wege. Ebenso fréigt unsere betrieb-
liche Urlaubsregelung, die bis zu zehn Tage mehr Urlaub als gesetzlich vorgeschrieben
vorsieht, zur Forderung der Gesundheit von Mitarbeitenden bei. Auch mit den Jahren der
Betriebszugehdrigkeit steigt die Zahl der Urlaubstage. Zur Unterstitzung von Menschen
mit einer oder mehreren Behinderungen gibt es bei Vetter auBerdem die Schwerlbehin-
dertenvertretung (SBV).

Umwelt Gesellschaft

der Mitarbeitenden arbeiten in Teilzeit.
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Altersvorsorge

Verantwortungsvoll unterstutzt Vetter die Mitarbeitenden auch beim Aufbau einer
betrieblichen Altersvorsorge (PAV). Wichtig ist uns ein einfaches Vorsorgemodell,
das finanzielle Sicherheit im Alter ermdéglicht und fur alle Mitarbeitenden leicht
verstandlich ist. Nach der Einfuhrung unserer bAV, die in enger Zusammenarbeit
mit dem Betrielosrat konzipiert wurde, erhielten alle Mitarbeitenden eine individu-
elle Beratung. Unsere bAV, die sich aus einer Arbeitgeber- und einer steuer- und
sozialabgabenfreien staatlichen Beteiligung zusammensetzt, belegte sogar

den ersten Platz in der Kategorie ,Kleine und mittelstéindische Unternehmen”
beim Deutschen bAV-Preis. Fur die fechnische Umsetzung und Abwicklung aller
PAV-Prozesse kooperieren wir mit einem externen Dienstleister.

Zusaizlich zur bAV bieten wir Beschdftigten alller Altersklassen ein Zeitwertkonten-
modell, das einen vorgezogenen Ruhestand ohne finanzielle Abstriche ermdglicht.

Betriebliches Gesundheitsmanagement und bKV

Unsere Inifiative Vetfter Family ist Teil des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
und unterstutzt Mitarbeitende mit Eltern-Kind-Buros, Plétzen in Kita oder Kinder-
garten und organisierter Ferienbetreuung (Vetter Kids). Auch die Dienstleistungen
des Viva Familienservice (Seite 65) sind Bestandteil des Vetter-Family-Programms.

Seit dem 1. Juli 2022 profitieren unsere Mitarbeitenden zudem von einer fur sie
kostenfreien betrieblichen Krankenzusatzversicherung (oKV), mit deren Leistungs-
portfolio wir unserem Anspruch an die Gesunderhaltung und Gesundheitsfor-
derung unserer Mitarbeitenden gerecht werden. Der Gratis-Benefit bKV bietet allen
Mitarbeitenden drei Leistungsbausteine: ein Gesundheitsbudget von 900 Euro

pro Jahr (fur Zahnbehandlung, Heilpraktikerbesuch, Brille efc), ein Vorsorgepaket
mit Untersuchungen im Gesamtwert von 1.900 Euro fur einen Zeitraum von zwei
Jahren sowie Assistance-Leistungen (z. B. Terminvermittlung bei Fachdrztinnen
und -darzten) fur Mitarbeitende und inre Familien.

ve=Qo>
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Viva Familienservice

In Zusammenarbeit mit dem Viva Familienservice bieten wir Mitarbeitenden kostenfreie
Beratung und Hilfestellung im familiciren Allfag — angefangen bei der Suche nach einer
Tagesmutter oder einem Tagesvater Uber Erziehungsfragen bis hin zur Organisation
von Betreuungspldatzen fur pflegebedurftige Angehorige oder Hilfe beim Ausfullen von
Formularen. Bereits seit 2021 konnen Mifarbeitende das vielseitige Angebot des Viva
Familienservice in Anspruch nehmen.

Prozessmanagement
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Eltern-Kind-Buliros

Mitarbeitende, die Kinder haben, kbnnen unsere Eltern-Kind-Buros stunden- oder
tageweise buchen. Ausgestattet sind die Buros mit einem Laptop-Arbeitsplatz und
einer Spielbox fur Kinder zwischen null und acht Jahren. Die Verpflegung ist Uber das
Befriebsrestaurant gesichert, in dem auch Kinder willkommen sind.

Vetter Kids

Teil des Betrieblichen Gesundheitsmanagements ist die Organisation von
Ferienbetreuungen fur Kinder unserer Mitarbeitenden: Vetter Kids. Fur die Oster-,
Pfingst-, Sommer- und Herbstferien organisieren wir nicht nur Angebote, sondern
unterstitzen Elfern auch mit der Ubernahme eines groBeren Kostenanteils fur die
Freizeitgestaltung der Kinder. Die Angebote reichen von kreativen bis zu sportlichen
Aktivitéten. Das bunte Ferienprogramm enflastet Elfern und bietet Kindern Raum
zum Spielen, Entdecken und Lernen. Daruber hinaus ist es eine Investition in die
Zukunft, weil wir unsere Mitarbeitenden dalbei unterstitzen, ihr Berufsleben mit der
familiéiren Verantwortung in Einklang zu bringen.

Betfreuung in Kita und Kindergarten

Auch mit Befriebsplatzen in zwei Ravensburger Kindertagesstatten, die lange
Betreuungszeiten und Verpflegung einschlieBen, unferstitzen wir berufstétige
Eltern. Die sozialvertréigliche und bedarfsorientierte Vergabe der Plétze sowie die
anteilige Ubernahme der Betreuungskosten durch Vetter ist Gber die Betriebs-

vereinbarung (BV) geregelt.
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Environment, Health and Safety (EHS)

Unsere EHS-Politik bundelf unsere Handlungsgrundsdtze hinsichtlich des
Arbeits-, Gesundheits-, Umwelt- und Ressourcenschutzes. In j@hrlichen Unfer-
suchungsverfahren auditieren Versicherer, Kunden und Zertifierungsinstitutionen
unsere Prozesse. Interne Audits ergdnzen die Selbstkonfrolle. Im Jahr 2022 haben
insgesamt 31 Audifts an 16 Audlittagen zu EHS-Themen stattgefunden.

DarUber hinaus verbessert EHS kontinuierlich die Zusammenarbeit und freibot

die Digitalisierung der Dokumentation voran. Das ist wichtig, um die inferne und
externe Kommunikation mit Partnern (z. B. Berufsgenossenschaften, Landrafs-
amtern) rechtssicher zu optimieren.

Kontrolle der Zielerreichung

Mit unserem EHS-Programm prifen wir, ob wir uns auf dem strategischen
Zielpfad befinden, der die Jahre 2019 bis 2029 umfasst.

Reduzierung der Umweltauswirkungen durch Berufspendlerinnen
und -pendler um zehn Prozent: Hier wurden Daten fur das Jahr 2022
ermiftelt, die jedoch nicht vollstéindig die Betriebsrealitait abbilden.
Pandemiebedingt findet die Mobilitétsumfrage erst 2023 statt.
Reduzierung der 1.000-Mann-Quote fur Wegeunfdlle:

Hier befinden wir uns auf dem Zielpfad.

Senkung des Gesamtenergieverbrauchs in Relation zur BWS um
zehn Prozent: Hier befinden wir uns auf dem Zielpfad.
Senkung der Gesamtemissionen in Relation zur BWS um zehn Prozent:

Hier befinden wir uns auf dem Zielpfad.

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

unternehmensweite Audits im
pharmazeutisch-regulatorischen
Umfeld und Inspektionen in 2022 an

Tagen, davon 31 Audifts an
16 Tagen zu EHS-Themen
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Quadlifizierung

Anpassung und Risiken

Gefreu unserer Strategie erarbeiten wir fortlaufend Qualifizierungsmalnahmen und
neue Ziele. Dass wir angesichts des demografischen Wandels und des anhaltenden
Wettbewerbs um qualifizierte Fachkrdéfte unser avisiertes Unternehmenswachstum
nicht realisieren kdnnten, muss ein Denkmodell in der Risikolbewertung sein. Die neuen
sfrafegischen Unfernehmensfelder ,Neue Arbeitswelten’, ,Mitarbeitendengewinnung
und -bindung” sowie ,Skill- und Kompetenzmanagement” gibt es, um diesem Szenario
frihzeitig entgegenzuwirken, z. B. durch Weiterbildung und Digitalisierung.

Bildungsprogramme fiir Mitarbeitende

Die Bassis, um unserem Qualitétsanspruch gerecht zu werden, ist Wissen. Deswegen
empfinden wir es als Teil unserer unfernehmerischen Verantwortung, Mitarbeitenden
sowie Kindern und Jugendlichen den Zugang zu Bildung und lebenslangem Lernen
zu ermoglichen. Wir unterstltzen ein breites Spekfrum an Bildungsinifiativen fur jede

Altersgruppe — weil sich die Aus- und Weiterbildung von Menschen an allen unseren
Standorten nicht nur fur Vetter, sondern gesamtgesellschaftlich bezahlt macht.

Vetter Academy

Vetter wachst weltweit mit den Kompetenzen der Mitarbeitenden. Deswegen setzen

wir mif der Vetter Academy auf ein umfangreiches Angebot an Seminaren, E-Learnings
und weiteren Bildungsinhalten fur die berufliche und persénliche Weiterentwicklung aller
Beschdftigten. Individuell, modern und abwechslungsreich. Mit GoodHabitz halben wir
in 2022 zudem eine digitale Plattform fur zeit- und orfsunabhdngiges Lernen eingefuhrt,
die allen Mitarbeitenden zur Verfugung steht. Hier wurden bereits 2.308 Lernstunden von
unseren Mitarbeitenden investiert.

Umwelt

Gesellschaft
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Ausbildung

Mit rund 150 Ausbildungspldtzen in den Bereichen Pharmazie, Technik und Befriebs-
wirtschaftslehre ist Vetter einer der groften regionalen Ausbildungsbetriebe. In elf
verschiedenen Berufen bilden wir aktuell die zukUnftigen Fach- und FUhrungskrafte,
die Innovationstréiger von morgen, aus. Der weitere Auslbbau des Ausbildungsvolumens
istin Planung.

Trainee-Masterprogramm

In einem zweijéhrigen Trainee-Masterprogramm, das wir seit 2020 in Kooperation mif der
Hochschule Reutlingen anbieten, fuhren wir Mitarbeitende und Studierende zum Master
of Science Pharmaceutical Science & Business. Teilnehmende lernen das Unternehmen

in seiner ganzen Bandbreite kennen. Das Programm verknupft Theorie und Praxis eng
miteinander und eréffnet hervorragende Chancen fur eine spannende berufliche Zukunft.

Praktika und Flihrungen

Im Jahr 2022 haben etwa 140 Menschen ein halbjdhriges Praktikum bei Vetter alosolviert
oder ihre Abschlussarbeit hier erarbeitet. AuBerdem gewannen 50 Schulerpraktikan-
tinnen und -praktikanten erste Eindriicke vom Unternehmen. Hinzu kommen digitale
Praktika, die wir zu Beginn des Jahres aufgrund der Corona-Lage angelboten haben.
Unsere Praktika und Ausbildungsevents bieten interessierten Menschen Gelegenhett,
die Arbeitswelt bei Vetter praxisnah zu erleben. Mit virtuellen Laborfuhrungen und
360-Grad-Rundgdngen durch das Ausbildungszentrum, die wir mit digital angeleiteten
Praxistbungen und inferaktiven Elementen koppeln, freiben wir die Digitalisierung auch
in der Ausbildung voran.

Umwelt Gesellschaft

Johannes Hummel, ehemalliger Auszubildender zum Mechaniker Pharmazeutische Produktion

Ausbildungs- und
DHBW-Studienpldaitze in

Ausbildungsberufen und
Studienrichtungen
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Vetter Care

Vetter Care ist gelelbte Fursorge, Verantwortung und Unterstitzung. Das Programm des
BGM umfasst sinnvolle Angebote fur Mitarbeitende, z. B. die betriebliche Sozialberatung,
eine externe Vertrauensperson, den Arbeitskreis Suchtpréivention, ein externes Unter-
stitzungsnetzwerk, den FUHRsorgeprozess und das Betriebliche Wiedereingliederungs-
management (BEM).

Betriebliche Sozialberatung

Seit mehr als funf Jahren stehen die Turen der betrieblichen Sozialberatung offen fur
Mitarbeitende, die sich beruflich oder privat in schwierigen Situationen befinden und
Rat suchen.

Externe Vertrauensperson

Die monaitlich fur anderthalb Tage im Unternehmen anwesende externe Verfrauens-
person agiert als Mediatorin in Konflikten und berét Mitarbeitende bei Problemen.
Arbeitskreis Suchtprdvention

Der Arbeitskreis Suchfpréivention ist Teil der betrieblichen Sozialberatung und Anlaufstelle
fur Mitarbeitende, die Ratf zu Suchtproblematiken suchen. In einer Aktionswoche wurde
2022 das Phanomen Co-Abhdngigkeit behandelt, um auf das Thema Sucht und die
Existenz des Arbeitskreises aufmerksam zu machen.

Vetter
Health

Prozessmanagement
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FUHRsorgeprozess

FUhrung ist nicht nur Anleitung, sondern auch wachsame Begleifung. Im Rahmen des
FUHRsorgeprozesses werden Fuhrungskrafte Gber ein automatisiertes Formular zu
wertschdtzenden Gesprdichen mit Mitarbeitenden aufgerufen, die mehr als 16 Fehltage
in den zurtuckliegenden zwolf Monaten hatten. Ziel ist es, Ursachen fur Fehlzeiten heraus-
zufinden und etwaige betriebliche Griinde fruhzeitig zu erkennen. Die Formulare werden
anonym ausgewertet und im Rahmen der Gefé&hrdungsbeurteilung Psyche betrachtet.
So erhalten wir ein umfassendes Bild von Situationen am Arbeitsplatz und kénnen
gegebenenfalls entsprechende MaBnahmen ableiten.

Betriebliches Wiedereingliederungsmanagement

Fehlen Mitarbeitende innerhallo von zwélf Monaten 42 Tage oder mehr, startet das BEM
automatisiert. Die Mitarbeitenden erhalten ein Angebot zum Informationsgespréich und
konnen enfscheiden, ob sie auf freiwilliger Basis Teil des Wiedereingliederungsprozesses
werden mochten.

Christian Scherret, Betrieblicher Sozialberater, und Stephanie Vogt, Betriebliche Sozialberaterin 59
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Vetter Active

Vetter Active ist ein Aktionsprogramm der befrieblichen Gesundheitsférderung,
das wir sténdig weiterenfwickeln.

EGYM Wellpass

Im Oktober 2022 hat EGYM Wellpass (vormals Qualitrain) den Vetter Active Club abgeldst.

Die Idee bleibt gleich: Sport fur Mitarbeitende. Das Angebot wéchst. EGYM Wellpass
offnet unseren Mitarbeitenden die Turen von 6.000 Sport- und Wellnessanbietern in
ganz Deutschland. Zum monatlichen Preis von nur einer Mitgliedschaft kdnnen aille
teilnehmenden Einrichtungen unbegrenzt und flexibel genutzt werden.

Vetter Health Gesundheitspass

Der Vetter Health Gesundheitspass steht synonym fur eine Vielzahl von kostenlosen
Aktionen zu den Themen Pravention, Aufklérung, Erndhrung u. v. m. Angefangen bei
Hautscreenings und Krebsvorsorgen Uber Vortréige zu Erndhrung oder Krankheiten bis
hin zu Specials wie Kochworkshops oder Enfspannungstrainings summierten sich die
Angebote in 2022 auf 49 verschiedene Veranstaltungen. Im Fokus standen die Themen
Frauen- und Mdannergesundheit mit themenspezifischen Angeboten, u. a. zu Endo-
metriose, Wechseljahren, Tesfosteron und Herzgesundheif. Weil Feedback wichfig und
wertvollist, kann weiterhin jede der angebotenen Akfionen von Mitarbeitenden in einem
Evaluationsbogen anonym bewertet werden.

Vetter
Health

Vetter
Health

Prozessmanagement
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Vetter Work

Viele unserer Mitarbeitenden leisten kréftezehrende Schichtarbeit. Als
Arbeitgeber kommen wir unserer Verantwortung nach und bieten ihnen schon
zum Eintritt ins Unternehmen und auch danach regelmdéRig Schulungen zu
moglichen Risiken am Arbeiftsplatz an. Dartber hinaus dienen spezielle
Angebote im Vetter Health Gesundheitspass der Arbeitsplatzhygiene, z. B.
Bewegungsangebote fur die Pausen (z. B. Ergoscoults).

Arbeitsmedizinischer Dienst

Neben Einstellungs- und Eignungsuntersuchungen ist die Sicherstellung der nach-
haltigen Gesundheit aller Mitarbeitenden fur den Arbeitsmedizinischen Dienst (AMD)
der Arbeiftsalltag. Es werden Erste-Hilfe-Workshops und Akupunktur angeboten sowie
Impfungen, Erstversorgungen und viele weitere Tatigkeiten durchgefuhrt, die die
Gesundheit und das Wohlergehen der Mitarbeitenden im Blick haben.

Veranstaltungen
im Gesundheifspass

Gesellschaft
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Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

EHS-relevante Schulungen fir Mitarbeitende

Im E-Learning- und Présenzmodus haben im Jahr 2022 insgesamt 21.023 EHS-relevante
Schulungen stattgefunden, Mitarbeitende erhielten im Durchschnitt also 3,67 EHS-Schu-
lungen. AuBerdem haben wir 2.179 externe Dienstleister Uber unser internes E-Learning-
System SuccessFactors weitergebildet. Fur die schnelle Hilfe im medizinischen Notfall
oder bei Sicherheitsgefdhrdungen sind séimtliche Verbandskdsten mit den jeweiligen
Gebdudenotrufnummern versehen.

Bewertung von Inhaltsstoffen

Mitarbeiterschutz bedeutet auch, den Umgang mit gefdhrlichen Stoffen moglichst zu
vermeiden. So lehnen wir Kundenanfragen nach der Bewertung durch unser High-
Potent-Drug-Gremium durchaus auch ab, wenn Inhaltsstoffe ein zu hohes Risiko fur
unsere Mitarbeitenden oder die Umwelt darstellen. Das High-Potent-Drug-Gremium
bewertet bei Anfragen sowohl pharmakologisch wirksame und toxische Hilfsstoffe als
auch das fertige Arzneimittel hinsichtlich des Gefdhrdungspotenzials und legt wirksame
SchutzmaBnahmen fest. Generell schlieen wir die Arbeit mit bestimmten Substanz-
klassen aus, z. B. mif Zellgiften. Auch arbeiten wir nicht mit Stoffen, die einen sehr nied-
rigen Occupational-Exposure-Limit-Wert (OEL-Wert) aufweisen, bei denen die zuldissige
Stoffkonzentration am Arbeitsplatz in der Luft also nicht sicher eingehalten werden kann.

Ergonomie

Unser Ziel ist es, Mitarbeitenden eine effiziente und fehlerfreie Arbeitsausfuhrung zu
ermoglichen, die sie vor potenziellen gesundheitlichen Sch&den schufzt und Fehl-

tage reduziert. Im Bereich Ergonomie leisten wir durch die optimale Anpassung der
gesamten Arbeitsumgelbung Préventionsarbeit hinsichtlich arbeitslbedingter kérperlicher
Beschwerden sowie psychischer Belastungen. Alle Mitarbeitenden haben bei uns bereits
im Onboarding-Prozess die Mdglichkeit, an Ergonomieberatungen teilzunehmen und
ihre Arbeitsumgebung (z. B. Burostuhl, Schreibtisch, Monitor) den eigenen Kérpermaen
anzupassen. Seit 2017 haben wir mehr als 2.100 Ergonomieberatungen durchgefuhrt.
Selbstversténdlich bieten wir unseren Mitarbeitenden bei Bedarf auch ergonomische
Hilfsmittel, z. B. Laptop-Erhdhungen, Gel-Auflagen, eine ergonomische Maus oder
Tastatur. Neben der individuellen Beratung identifizieren wir schrittweise potenzielle
Belastungsfaktoren in allen Tétigkeitsbereichen und optimieren diese nach ergonomi-

. 2100

Ergonomieberatungen seit 2017

o J

schen Kriterien.

-
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Mein sicherer Arbeitsweg

Das EHS-Programm sieht vor, die 1.000-Mann-Quote fur Wegeunfdlle bis 2029 um zehn
Prozent zu senken. Als Vergleich dient das Jahr 2019. An diesem Ziel arbeiten wir u. a.

mit regelmdaBigen Fahrradworkshops fur unsere Mitarbeitenden, um die Fahrsicherheit
zu erhdhen und das Unfallrisiko auf den Arbeitswegen zu reduzieren. AuBerdem sfeht
den Mitarbeitenden ein Tool zur Verfugung, das ihren individuellen Arbeitsweg nach
Gefahrenstellen absucht und Hinweise gibt.

Wegeunfdlle

Im Jahr 2022 lag die Zahl der meldepflichtigen bei 81 und nicht meldepflichtigen
Wegeunfdlle unserer Mitarbeitenden bei 94. Damit haben Wegeunfdlle einen Anteil
von 29,7 Prozent an der Gesamtausfallzeit durch Unfallereignisse.

Stolpern, Stiirzen, Ausrutschen

In B8 Fallen sind Mitarbeitende im Jahr 2022 gesturzf, gesfolpert oder ausgerutscht. Die
Folgen dieser Unfdlle machten 28,7 Prozent der Gesamtausfallzeiten aus. Allerdings
arbeiten viele unserer Mitarbeitenden aufgrund der neuen Moglichkeit des mobilen
Arbeitens auch unterwegs oder von zu Hause aus.

Mechanische Gefédhrdung

Zu 76 Unféllen kam es im Jahr 2022 im Bereich mechanischer Geféhrdungen (u. a.
Arbeitsunfdlle mit StoBverletzungen). Die dadurch entstandene Ausfallzeit belduft sich
auf 1.855 Stunden und somit 24,3 Prozent der Gesamtausfallzeit. Henryk Badack,

Senior Vice President
Arbeitsbedingte Erkrankungen Technischer Service & Infernes

. . . , Projektmanagement
Grunde von Krankheiten bzw. Diagnosen werden uns aus datenschutzrechtlichen

Grunden nicht mitgeteilt. Folglich kdnnen wir nicht erhelben, ob Ausfallzeiten arbeits-
bedingte oder private Ursachen haben.

ve=Qo>
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16
Leistungsindikator GRI SRS-403-9:
Arbeitsbedingte Verletzungen

In Bezug auf alle Mitarbeitenden ergeben sich fur das Jahr 2022
folgende Zahlen:

Anzahl der Todesfdlle aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen: O

Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen
(Todesfdlle ausgenommen, Ausfalltage mehr als sechs
Wochen): 8

Anzahl der dokumentierten arbeitsbedingten Verletzungen:

Anzahl meldepflichtiger Verletzungen: 74
Anzahl nicht meldepflichtiger Verletzungen: 104

Die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen —

Gefahrdungskategorien (Top 3): 1. Wegeunfdlle, 2. Stolpern,

Starzen, Ausrutschen, 3. mechanische Gef&hrdung
Anzahl der gearbeiteten Stunden: 9.141.489 Stunden

Unfalle von externen Mitarbeitenden erfassen wir nicht, da es sich
hierbei um geschuizte persdnliche Daten handelt, die uns nicht
mitgeteilt werden. Es besteht keine Meldepflicht, weil diese Unfélle
von den jeweiligen Partnerunternehmen erfasst werden.

Prozessmanagement Umwelf Gesellschaft

Leistungsindikator GRI SRS-403-4:
Mitarbeiterbeteiligung zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Etablierte EHS-Gremien (z. B. Lenkungs- und Arbeitsschutzausschuss) gewdhrleisten
die Beteiligung und Beratung von Mitarbeitenden in Bezug auf EHS-Themen. Zusétzlich
kénnen sich Mitarbeitende mit Optimierungsvorschldgen Uber das vielfach genutzte
V3-System an EHS wenden. Im Rahmen des BGM, das in den EHS-Gremien vertreten
ist, ermutigen wir Mitarbeitende proaktiv, auch Beinaheunfélle zu melden, um die
Pr&vention zu verbessern. Der Betriebsrat ist in alle Gremien (EHS, BGM) eingelbunden,
um die Perspektive der Mitarbeitenden zu starken. Auch der FUHRsorgeprozess biefet
Mitarbeitenden Gelegenheif, Arbeitsbedingungen zu thematisieren.

Enischeidung  ; Unternehmensfiihrung Vetter

Reporfing EHS-Verantwortliche
Management
J Lenkungsausschuss

. Empfehlungen
Empfehlungen prenlungen

t 11T 1 .1 1 1

Operative EHS/ ASA- Energie- Energie- Nach- Umwelt- Bewertung

Ebene Health- Sitzun- auss- zirkel haltig- = aus- High
Standort- gen chuss keitszirkel |~ schuss Potent
meeting Drugs

Fahrungskraft  berbaneian |

Operative Betriebsbeauftragte Sicherheitsbeauf- Betriebssanitédterin-  Bereitschaftsdienst
Funktionen | Umwelk, Abfall, Gefahrsioffe, tragte nen und -sanitéiter/ fur alle
Sicherheitsfahrschaltung, fur alle Ersthelferinnen und Fachbereiche
Afem- und Brandschutz, Luff- Fachbereiche -helfer von Vetter
sicherheit, Drucklbehditer von Vetter fur alle Fachbereiche
von Vetter
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (sieche G4LA9):
Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen

Abteilungsspezifische Seminare

Abteilungsspezifische Seminare werden von den Abteilungen beauffragt
und speziell fur diese durchgefuhrt.

Externe Seminare

Externe Seminare werden vor Ort bzw. online von externen Anbietern durchgefuhrt.

Dabei handelt es sich um Seminarinhalte, die wir intern nicht anbieten.

Freiwillige Aus- und Weiterbildung, angegeben in Stunden

Art @ Stunden davon
Weiterbildung Md&nner

bteilungs-
i spezifische
: Seminare

i externe

: Seminare

inferne
: Seminare

gesamt

Prozesstraining

In Prozesstrainings, die sich an alle Mitarbeitenden richten, stellen sich
einzelne Abteilungen mit ihren Aufgalben vor (z. B. Prozesstraining Customer
Service). Dieses Format wird aktuell Uberarbeitet.

Interne Seminare

Inferne Seminare, wahlweise in Kombination mit Prozesstrainings, sind ein Angebot
an alle Beschdftigten und werden im Vetter Learning Navigator aufgefuhrt.

Pflichtschulungen, angegeben in Anzahl

davon

Frauen gesamt Vetter
absolvierte Schulungen 148.138
gelesene SOP-Prozesse 453.457

Pharmazeutische Produktion

absolvierte Schulungen

gelesene SOP-Prozesse 258.626

64


https://www.vetter-pharma.com/de/

Allgemeines Strategie Prozessmanagement Umwelt Gesellschaft

43 %

Mdnner

Leistungsindikator GRI SRS-405-1:
Diversitait*

43 %

Frauen

457

Fachliche
FUhrungs-

kréfte
57 %

Frauen

6550

Disziplinarische
FUhrungskrafte

57 %

Mdnner

16 %

29 %

Uber
unter Beschdftigte 50 Jahre
30 Jahre ohne
Fahrungs-
verantwortung

38

Jahre
Durchschnitts-
alter

©)

O %
Babyboomer
1945-1964

Disziplinarische
FUhrungskrafte

Fachliche
FUhrungkrafte

27% 49 %

11 %
Uber Generation X
50 Jahre 1965-1980 Generation Y
1981-1994

16 %

Generation Z
1995-2008

*Alle Zahlen Stand Dezember 2022

“‘Diese Zahlen beziehen sich auf Vetter weltweit.
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Leistungsindikator GRI SRS-406-1:
Diskriminierungsvorfdlle

Null Meldungen bei Compliance fur 2022.

1/ %

1-3 Jahre

21 %

0-1 Jahr

*Alle Zahlen Stand Dezember 2022
“‘Diese Zahlen beziehen sich auf Vetter weltweit.

ve=aQ->
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4.

Rumadénien

0.

Bosnien

2 %

> 30 Jahre

davon
51 % Frauen
49 % Ménner

8

Jahre
durchschnittl.
Beftriebs-
zugehdrigkeit

der Mitarbeitenden

80 %

der Mitarbeitenden
arbeiten aktuell
in Vollzeit.

Umwelt Gesellschaft

300

Mitarbeitende
hat Vetter 2022 bei der
Kinderbetreuung*
untferstutzt.

* Kita-Plétze/finanzielle
Bezuschussung

282

Mitarbeitende
sind aktuell
in Elternzeit.

20 %

arbeiten aktuell
in Teilzeit.

davon
90 % Frauen
10 % Mdnner
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Menschenrechte

Wir bekennen uns uneingeschrénkt zur Achtung der Menschenrechte. Das

bedeutet fur uns auch, dass wir Verantwortung fur deren Wahrung innerhalb

unserer globalen Lieferkette Ubernehmen. Dabei halten wir uns an international
anerkannte Vereinbarungen sowie an geltendes Recht und beugen Menschenrechts-
verletzungen im Zuge unserer Unternehmensaktivitéten durch unsere Geschdftspro-
zesse effektiv vor. Auch mit unserem Verhaltenskodex, der unternehmensweit fur alle
Vetter-Mitarbeitenden gilt, bekennen wir uns zur Achtung der Menschenrechte. In
regelmdBigen Schulungen sowie durch konkrete MaBnahmen sensibilisieren wir
unsere Mitarbeitenden fur dieses Thema, dessen Vermittlung —z. B. in der gemein-
samen Diskussion Uber Beispielfélle — ein Teil unseres Unternehmensalltags ist.

e N\
Solidaritat

Bildung

Unterstutzung
- J

Umwelf

Gesellschaft
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Die Verpflichtung zur Einhaltung der Menschenrechte ist ein wesentlicher Passus unseres
Lieferantenkodex, dessen Einhaltung wir von unseren Lieferanten und Dienstleistern
erwarten. Auch Aspekte wie Gehdilter, Versammlungsfreiheit oder das Verhalten im
geschdaftlichen Umfeld regelt der Kodex. Unsere Lieferanten verpflichten sich zu ethischem
Grundverhalten, zu fairen Arbeits- und Beschdéftigungspraktiken, zum Verbot von Kinder-
arbeit, Zwangsarbeit, Sklaverei und/oder Leibeigenschaft in ihrer Organisation sowie

zur Einhaltung der geltenden Gesetfze, Regeln und Vorschriften der L&nder, in denen sie
geschdftlich téitig sind. Unterschiedliche Kontrollmechanismen, z. B. Informationsrechte
und Audits, ermoglichen es uns, die Einhaltung unserer Forderungen zu Uberprufen.

Steht die Geschdftstétigkeit von Lieferanten im Widerspruch zu unserem Verhaltens- oder
Lieferantenkodex, behalten wir uns das Recht vor, Geschdftsbeziehungen im Rahmen der
gesetzlichen und vertraglichen Zuldssigkeit zu beenden.

Auch ermutigen wir unsere Lieferanten, ihre jeweiligen Unterauftragnehmer ebenfalls
nach den Grundsdizen unseres Lieferantenkodex auszuwdhlen, sie zur Einhaltung dieser
Mindeststandards anzuhalten und uns VerstoBe mitzuteilen.

In unserem Geschdftsbereich prufen wir die Lieferkette kontinuierlich auf mégliche
Risiken —mit einem eigens erarbeiteten, j@hrlichen oder auch anlassbezogenen Risiko-
analyseprozess fur unser Unternehmen und direkte Lieferanten. Dieser Prozess folgt
einem risikobasierten Ansatz. In einem ersten Schritt ermitteln wir hierzu l&nder- und

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

branchenspezifische Risiken. Ergelben sich daraus erhdhte Risiken fur bestimmte
Geschdftsbereiche oder Lieferanten, werden diese in einem zweiten Schritt auf konkrete
menschen- oder umweltrechtliche Risiken Uberpruff. Die Ergebonisse der Analyse flieBen
fortan in die Auswahl- und Lieferantenmanagementprozesse ein und bilden auf diesem
Weg eine solide Grundlage fur die Beschreibung angemessener Préventions- und
AbhilfemaBnahmen. Auf der Grundlage von verdffentlichten Landerrisikoprofilen, z. B.

fur Korruption und moderne Sklaverei, sowie unseres internen risikobasierten Prozesses
durchlaufen unsere Geschdftspartner auch bei Vertfragsanbahnungen eine umfassende
Compliance-Due-Diligence-Prufung.

Daruber hinaus betreiben wir ein Beschwerdesystem, das Unternehmensangehorigen
und auch Dritten Beschwerden ermoglicht — enfweder Uber eine Compliance-Hotline
oder Uber unsere Whistleblowing-Hotline fur anonyme Meldungen. Im Sinne der Trans-
parenz verdffentlichen wir jghrlich ein Modern Slavery Statement gemé dem California
Transparency in Supply Chains Act (2010) und Section 54 des UK Modern Slavery

Act (2018). Darin kommunizieren wir alle MaBnahmen gegen moderne Sklaverei und
Menschenhandel, die wir innerhall eines Geschdftsjahres in unseren Geschdften und
Lieferkeften aktiv ergriffen haben.

Weitere quantifizierbare Ziele wurden in diesem Bereich bis dafo nichf gesetzt.

ve=Qo> \_
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17
Leistungsindikator GRI SRS-412-3:
Auf Menschenrechtsaspekte geprufte
Investitionsvereinbarungen

Beijeder Projektvergabe oder Investitionsentscheidung berucksichfigen wir
Menschenrechtsaspekte, indem wir

potenzielle Geschdftspartner vor Aufnahme sowie regelmdaBig wahrend der
Geschdftsbeziehung einer Compliance-Due-Diligence-Prufung unferziehen

risikogerechte Vertragsklauseln beztiglich der Pflichten unserer Geschdfts-
partner sowie unserer Konfroll- und Kundigungsrechte verhandeln

unsere Lieferanten zur Einhaltung des Vetter-Lieferantenkodex verpflichten.

In Projekten, die eine festgelegte Investitionshdhe Uberschreiten, bewerfen wir zudem
Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsaspekte.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1:
Auf Menschenrechtsaspekte geprufte Betriebsstdtten

Unsere Produktfionsstandorte befinden sich in Deutschland, Osterreich und den USA und
damitin Landern, in denen klare gesetzliche Vorgaben zum Schutz von Menschenrechten
existieren. Unser Verhaltenskodex, der unternehmensweit fur alle Standorte gilt, enthailt
das Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte. Auch werden alle Vetter-Mitarbei-
tenden in regelmdaBigen Compliance-Schulungen fur dieses Thema sensibilisiert.

Im Rahmen einer Analyse haben wir unseren Geschdftsbereich im Jahr 2022 hinsichtlich
der Gefahr von Menschenrechtsverletzungen Uberpruft und konnten keine wesentlichen
bzw. speziellen Risiken identifizieren.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1:
Auf soziale Aspekte geprifte neue Lieferanten

Da pharmazeutische Primdr- und Sekunddérpackmittel den Abschluss eines Rahmen-
und Qualitatssicherungsvertrags im Unternehmen vorschreilbben, verpflichten wir neue
Lieferanten zur Einhaltung der Vereinbarungen unseres Verhaltenskodex — entweder
Uber eine Klausel in bestehenden Rahmenliefervertréigen oder Uber die Allgemeinen
Einkaufsbedingungen jeder einzelnen Bestellung.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-2:
Soziale Auswirkungen der Lieferkette

Im stark regulierten Beschaffungsmarkt pharmazeutischer Primér- und Sekunddrpack-
mittel arbeiten wir ausschlielich mit hoch spezialisierten Zulieferern, die wir pharmazeu-
tisch qualifiziert haben. Eine j@hrlich stattindende crossfunktionale Bewertung unserer
Lieferanten garantiert deren Qualitéts- und Lieferkettenperformance. Auerdem prufen
wir, ob sie Uber entsprechende EHS-Systeme verfugen, und fordern Zertifikatsnachweise
zu Arbeitsschutz (DIN ISO 45001), Umwelt- (DIN ISO 14001) und Energiemanagement

(DIN ISO 60001). Unabhangige Agenturen fur Nachhalfigkeitsrankings (z. B. EcoVadiis)
bewerten fur uns die Corporate-Social-Responsibility (CSR)-Managementsysteme von
Dienstleistern. Auch wir selbst unferziehen uns regelmdafBig dieser Bewerftung.

Die genannten Kontrollmechanismen decken aktuell mehr als 85 Prozent unseres
Einkaufsvolumens von Matterialien in der aseptischen Abfullung ab. Bereits vor Inkraft-
treten des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes hat Vetter ein crossfunktional besetztes
Team gebildet, das die neuen Vorschriften umsetfzt. Auch hier arbeiten wir mit unab-
hé&ngigen Agenturen zusammen. Alle aktiven Lieferanten haben wir einem Nachhaltig-
keitsscreening unterzogen. Pofenzielle Risikolieferanten wurden aufgefordert, sich einem
detaillierten Nachhaltigkeitsranking durch unabhdéngige Dienstleister zu unterziehen
oder wurden von Vetter selbst gepriift. Die enfwickelten Prozesse werden aktuell noch
feinjustiert und auf alle bestehenden und neuen Lieferanten angewendet.

Umwelt Gesellschaft

Arbeitsschutz

Umweltmanagement

Energiemanagement

['Illlﬂ ['Illlﬂ ['Illlﬂ

/

ve=Qo \_

Sewerfung
adurch EcoVadis

\

) 70



https://www.vetter-pharma.com/de/

Allgemeines Strategie Prozessmanagement Umwelf Gesellschaft

Gemeinwesen

Wir haben den Anspruch, der Gesellschaft Uber wichtige Medikamente hinaus noch
mehr zurtckzugeben. Daher engagieren wir uns in der Forderung und Untferstltzung
verschiedener sozialer Projekte und gemeinnutziger Organisatfionen.

E”"]@ AUSWQh| der A|<T|Oﬂen Daruber hinaus haben wir zahlreiche lokale und regionale Projekte und

Inifiativen finanziell geférdert, um unserer sozialen Verantwortung gerecht zu

und unterstutzten Projekte werdlen. Eine Auswa:

i m J a h r 2 O 22 : g Dass Projekt Drachenkinder von Radio 7, das Kinder und Jugendliche mit
Krankheit, Trauma(ta) oder Behinderung unferstutzt.

i i } . ) , , Das Hospiz Schussental, das unheilbar kranke Menschen begleitet.
Die Ukraine-Hilfe, fur die Vetter-Mitarbeitende Geldspenden in ] ,
. ) Das Kapuziner Kreativzentrum, das Begegnungsort und
Hohe von 60.000 Euro sowie Sachspenden gesammelf haben, um B ) ;
R ) ) Austauschplattform fur kreative Menschen ist.
ankommende Ukrainerinnen und Ukrainer zu unterstttzen. AuBerdem ) .

e ) ) e , Das Kunstmuseum Ravensburg, das eine der groBten
haben wir Mitarbeitenden mit ukrainischen Sprachkenntnissen , N }
) . _ } _ ) Privatsammlungen im stddeutschen Raum beheimatet.
die Moglichkeit gegelben, sich bei voller Bezahlung fur )
s ] ) Die Feuerwehr Ravensburg.
Dolmetschertdtigkeiten freistellen zu lassen. o i .
i . ) Das Kulturzenftrum Die Linse in Ravensburg, dem wir eine Soundanlage
Der Mallteser Hilfsdienst e. V., an dessen Hilfe fur Menschen in der ,

) ] N finanzieren konnten.

Ukraine wir uns ebenfalls beteiligt halben. ) ) ) )
R . ] . Das katholische Pfarramt Langenargen, das wir bei der Sanierung der
Die Initiative Clinic Home Interface, die Tumorpatientinnen und i ) .
) ; ) i St.-Martins-Kirche unterstttzt haben.
-patienten sowie chronisch kranke Personen mit begrenzter N .
) _ Das Geburtshaus Hebammerei in Ravensburg, das wir mit der
Lebenserwarfung unferstttzt und begleitet. ) ) __ )
R ) R ) e Sachspende eines Medikamentenkuhlschranks unterstufzt haben.
Die Stifftung Haus der kleinen Forscher, fur die wir regional regelmdRig _ ) ) ) ) .
e . i ) Das Friseurprojekt Spiegelbild, dem wir den Erlés unserer Vetter-
Forscher-Ecken in Kindergdrten finanzieren und umsetzen, um Kinder i N R
) _ _ ) goes-Social-Beteiligung am Ravensburger Abendflohmarkt in Hohe
fur Technik und Experimente zu begeistern. ) B
von 1.143 Euro gespendet halbben, um kostenlose Haarschnitte fur

bedurffige Menschen zu finanzieren.
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Unterstiitzung internationaler Bildungseinrichtungen

Bildung ist ein Menschenrecht. Deshalb fordern wir bereits seit Jahren auch internatio-
nale Bildungseinrichtungen mit Sachspenden. So haben wir z. B. das Centre de Forma-
tion Liweitari im afrikanischen Benin, das tber 100 Menschen ausbildet, mit Moébeln,
Schwerlastregalen, Arbeitsschuhen, Batteriespeichern u. v. m. unterstutzt.

Vetter goes Social

Mit der Initiative Vetter goes Social haben sich unsere Auszubildenden, Studierenden,
Praktikantinnen und Praktikanten im Jahr 2022 fur verschiedene soziale Projekte in
Ravensburg engagiert. Dazu z&hlen das einmal im Monat stattindende Projekt Stadf-
Verschonerer oder die Vesperkirche, die Essen an bedurftige Menschen ausgibt. Der
Erlés unserer Teilnahme am Ravensburger Abendflohmarkt kam dem Friseurprojekt
Spiegelbild zugute.

Haus der kleinen Forscher

Der Nachwuchs ist die Zukunft, weshall uns dessen Bildung am Herzen liegt und wir
uns bereits traditionell am Haus der kleinen Forscher beteiligen. Die Stiftung fordert

die fruhe Bildung in MINT-F&chern, und unsere Auszubildenden richten jghrlich in funf
Kindergdrten der Region Forschertage aus. In kleinen Experimenten wecken wir so das
Interesse der Kinder an Mathemaiik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik.

Thomas Otto,
Geschaftsfuhrer
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Mitarbeitende einbinden

Nachhaltigkeitstage

Abermals beteiligte sich Vetter 2022 an den Nachhalfigkeitstagen des Landes Baden-
Wurttemberg mit den bereits bekannten Handyboxen an vier Standorten. Hier konnten
Mitarbeitende nicht mehr bendtigte Mobiltelefone fur gute Zwecke spenden. Eine
weitere MalRnahme war unser Informationsstand, der anldsslich der Nachhalfigkeitstage
von Standort zu Standort fourte. Hier konnten sich Mitarbeitende Uber unser umfangrei-
ches Nachhalltigkeitsengagement informieren und erfahren, wie sie selbst einen Beitrag
leisten konnen.

AuBerdem bot sich Mitarbeitenden Uber ,Klimaretter — Lebensretter” die Moglichkeit,
eigene Challenges im Bereich Klimaschutz anzugehen und sich mit Kolleginnen und
Kollegen zu messen. Verschiedene Vortrage, z. B. ,Nachhaltig leben im Allfag — wie geht
das?" oder ,Energie sparen im Haushalt’, machten das Thema zusditzlich greifbar.

Nachhaltige Stéadte und Gemeinden

Mit 277 Teilnehmenden gingen wir 2022 bei der Aktion STADTRADELN an den Start. In
21 Tagen st es den Vetter-Mitarbeitenden gelungen, die zurtckgelegte Strecke des
Vorjahres mit 63.842 Kilometern fast zu verdoppeln und den ersten Platz in der Kate-
gorie ,Absolute Kilometer” einzufahren. Die Siegpréimie wurde an die Fahrradwerkstatt
Radzimmer gespendet.

AuBerdem pflanzten Mitarbeitende in Eschach (Kreis Ravensburg) 40 Streuobstb&ume, von
denen jeder einzelne in seiner Lebenszeit ca. 2.000 Kilogramm CO, bindet, das Klima positiv
beeinflusst und die biologische Vielfalt schutzt. Das gemeinsame Pflanzen der B&ume war
eine Kooperation mit der Stadt Ravensburg.

Prozessmanagement

Umwelt Gesellschaft

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18
Leistungsindikator GRI SRS-201-1:
Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert

Im Jahr 2022 erwirtschaftete die Vetter-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von 892,1 Mil-
lionen Euro (2021: 840,4 Millionen Euro) und beschdftigte im Jahresdurchschnitt 5.647 Mit-
arbeitende (2021: 5.493 Mitarbeitende). Der Personalaufwand betrug 412,1 Millionen
Euro (2021: 375,0 Millionen Euro). Das entspricht einer Personalaufwandsguote von

46 Prozent (2021: 45 Prozent). Aufseiten der Investitionen Vetters stehen 2022 in Summe
166,7 Millionen Euro (2021: 171,3 Millionen Euro). Hauptsdchlich investiert wurde in den
Aus- und Neubau von Ferfigungsstditen sowie in die enfsprechende Ausstattung der
Reinrdume. Ziel der Investitionen ist es, das KapazitGtsangelbot konfinuierlich auszu-
bauen und der steigenden Marktnachfrage nachkommen zu kbnnen. Infolge der Inves-
tiionen stieg die Bilanzsumme im Jahresverlauf 2022 von 1.093,9 Millionen Euro (2021) auf
1.236,5 Millionen Euro an. Auf das Anlagevermogen entfallen dabei 921,1 Millionen Euro
(2021: 839,7 Millionen Euro).
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Politische Einflussnahme

Unsere infernationale Geschdftstatigkeit verpflichtet uns, deutsche und europdische
Antibestechungs- und Antikorruptionsgesetze sowie Gesetze ausléndischer Rechts-
ordnungen zu befolgen. Diese inferpretieren wir eindeutig: Wir lassen uns weder direkt
noch indirekt ein auf Bestechung oder Vorteilsnahme durch oder an éffentliche(n)
Amtstragende(n) oder private(n) Geschdaftspartner(n). Weder bieten noch nehmen wir
Geschenke, Bewirtung oder sonstige Einladungen an, die den Anschein einer unzulds-
sigen Einflussnahme erwecken kédnnten. Ohne vorherige Genehmigung durch direkte
Vorgesetzte und das Corporate Compliance Office durfen &ffentlichen Amtstragenden
keine Vorteile irgendwelcher Art angelbofen werden.

An neuen regulatorischen Vorgaben beteiligen wir uns mittels unserer Mitgliedschaft
in Industrieorganisationen. Diese Vorgalben werden in erster Linie von der European
Medicines Agency (EMA) oder der US-amerikanischen Food and Drug Adminisfration
(FDA) erstellt. Beispielhaft fUr regulatorische Vorgaben ist der Annex 1 zu den europdi-
schen GMP-Vorgaben, der die Bedingungen fur die Herstellung steriler Arzneimittel
regelt. Weder direkt noch indirekt hat Vetter Eingalben zu deutschen Gesefzgebungs-
verfahren gemacht. Vetter ist Mitglied in zwei Lobbyorganisationen: in der Pharma and
Biopharma Outsourcing Association (PBOA, ein Verbband der Lohnhersteller mit Sitz in
den USA) und aufgrund unseres Standorts in Rankweil, Vorarlberg, in der Pharmig, dem
Verband der pharmazeutischen Industrie Osterreichs. Die Kommentierung von Gesetzes-
vorgalben erfolgf vor allem Uber die International Society of Pharmaceutical Engineering

(ISPE), die keine Lobbyorganisation ist, sondern eine Industrieorganisation mit persénlichen

Mitgliedschaften.

Aus der Strategieentwicklung ergab sich fur Vetter die Erkenntnis, dass Firmen- und
Industrieinteressen angemessen verfreten werden mussen. Hierzu haben wir die
Verbandslandschaften in Deutschland, Europa, den USA und Asien analysiert.

Wir haben Organisationen ausgewdhlt, in denen wir uns in erster Linie hinsichtlich phar-
mazeutisch-technischer Aspekte, die die Produktion bei Vetter betreffen, engagieren
mochten. Themen wie Erstattung oder Preispolifik spielen in Vetters Business-to-Busi-
ness-Geschdftsmodell keine Rolle.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19
Leistungsindikator GRI SRS-415-1:
Parteispenden

Vetter spendet ausschlieBlich an soziale und karitative Einrichtungen,
nicht an politische Parteien oder einzelne Politikerinnen und Politiker.
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Gesetzes- und
richtlinienkonformes Vernalten

Die Geschdftsfuhrung fréigt die Verantwortung dafir, dass im Unternehmen und in den Korruptionsrisiken

Geschdftstétigkeiten Vetters sémtliche geltenden Gesetze und Vorschriften eingehalten ) ) ) ) o , ) ,

) i Im Bereich der akfiven und passiven Korruptionsrisiken liegt unser Fokus auf préventiver
werden. Um unser rechfs- und regelkonformes Verhalten sowohl intern als auch im B
. ) ) ) , ) Aufklérung und Beratung, z. B. durch folgende MaRnahmen:
Rechtsgeschdftsverkehr sicherzustellen, haben wir bereits 2015 ein Compliance-Manage-

ment-System implementiert, das potenzielle Compliance-Risiken in folgenden Bereichen : Unternehmensinterne Regelwerke (Code of Conduct, Compliance
minimiert: Management Policy, Spenden-Policy, Beschaffungsrichtlinie, Contracting
Policy, FAQ)

Aktive und passive Korruption
P P RegelmdRige Schulung der Vetter-Mitarbeitenden zu Compliance-Themen

Wettbewerbsrecht

) Gastvortrage zu ausgewdhlten Themen in Abteilungsmeetings
Geldwdsche o
) Individuelle Beratung
Moderne Sklaverei ] ) . ) )
Prozesse zur internen Compliance-Uberprifung unserer Geschdftspartner,

Export Compliance i ) i ) . . ) )
_ _ die auf den international gelisteten Landerrisiken im Korruptionswahrneh-
Interessenskonflikte/Insiderhandel ) i )
mungsindex von Transparency Infernational basieren

Aus den Ergebnissen regelmdBig durchgefuhrter, unternehmensweiter Compliance- ‘ Weitergabe unserer Compliance-Werte an Geschdftspartner (z. B. durch
Risikoanalysen leiten wir aktuelle Compliance-Risikoprofile ab. Diese definieren einen Verpflichtung zum Vetter Code of Conduct und zum Verhaltenskodex fur
MaBnahmenplan mit einem Dreijahreshorizont, der zu den Zielen im Compliance- Lieferanten)

Bereich gehort. Weitere Ziele sind nicht definiert. Allerdings kébnnen Meldungen, ) ) )
] ) ) ) ) Relevantes Fehlverhalten kann an das Compliance Office oder anonym Uber die
Anfragen bbeim Compliance Office oder auch Gesetzesénderungen situative Anpas- ) ) ) S o ) )
o i Whistleblowing-Hotline gemeldet werden, die wir bei Mitarbeitenden aktiv bewerben.
sungen des Risikoprofils bzw. des MalRnahmenplans erforderlich machen. . ] = . .
Uberdies greift ein festgelegter Prozess zur Durchfuhrung von ,Infernal Investigations',
sobald die Plausibilitdtsprufung einer Compliance-Meldung bestatigt ist. Dieser Prozess
endet mif Empfehlungen an die jeweilige Abteilung, wie der Fehler behoben und
das Wiederholungsrisiko kunftig minimiert werden kann. Falls erforderlich, sind auch
Sanktionen Teil der Empfehlung. Dank dieser Vielzahl an préventiven und kollekfiven
MaBnahmen sehen wir weder im Bereich der Korruption noch der Bestechung ein
Risiko — auch weil die Vergabeentscheidungen bei Vetter stets mehrkdpfige Gremien
durchlaufen und wir an langfristigen und verldsslichen Vertragsbeziehungen zu fairen

Bedingungen interessiert sind.
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Allgemeines Strategie Prozessmanagement Umwelf Gesellschaft

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20
Leistungsindikator GRI SRS-205-1:
Auf Korruptionsrisiken geprufte Betriebsstatten

Unsere unternehmensweite Compliance-Risikoanalyse sieht im drei-
iahrigen Turnus die Ermitflung und Bewertung des Korruptionsrisikos an
Vetter-Standorten vor. Auf einer Skala von 1 (niedrig) bis 6 (hoch) hat die
jungste Risikoanalyse von 2019 einen Risikowert von 1,67 fur den Bereich
aktive Korruption und 1,66 fur den Bereich passive Korruption ermittelt.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3:
Korruptionsvorfdlle

Es gibt im Jahr 2022 keine bestdatigten Korruptionsvorfdélle.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1:
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Im Jahr 2022 sind weder BuBRgelder verhdngt noch Sankfionen oder
Streitbeilegungen im Kontext mit Compliance eingeleitet worden.
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KPI Zusammenfassung Liste

Allgemeines

Umsatzerlose

2021

840,4 Mio.€

2022

892 Mio.€

Mitarbeiterzahl

5.700

5.900

abgefullte Einheiten

Umwelt

Gesamtenergie

223 Mio.

160.992.404 kWh

209 Mio.

166.959.265 kWh

Gesellschaft

Anzahl der Todesfdlle
aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen

Anzahl arbeitsbedingter
Verlefzungen mif schweren
Folgen

Strom

61.860 kWh

63.274.818 kWh

Erdgas

83.305.267 kWh

80.217.620 kWh

Anzahl
meldepflichtiger
Verletzungen

Nile S

3.422.342 kWh

3.485.621 kWh

Heizol

159.333 kWh

401.620 kWh

Anzahl nicht
meldepflichtiger
Verletzungen

Wasser

338.021 m3

387.401 m3

Gesamtfabfallmenge

22221

2118t

Ungeféhrliche Abfélle

621,83 t

679,61

Gefahrliche Abfalle

65,68 t

59,78 t

Anzahl der gearbeiteten
9.373.716
Stunden

Geschlechterverteilung

weiblich

9.141.489

Pharmaizeutisch relevante Abfdlle

82216t

685,621

Scope 1 Emissionen

19.683

18000t

Scope 2 Emissionen

0

0

mannlich

Fachhliche Fiihrungskrdfte

Wellelllela!

Scope 3 Emissionen

/

12.686 1

mdannlich

Disziplinarische Fiihrungskréifte

Wellelllela!

mdnnlich
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AbkUrzungsverzeichnis
DNK-Kriterien
Leistungsindikatoren
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Abkurzungsverzeichnis

Eigennamen

bAV
BEM
BGM
BHKW
bKV
BV
BWS
CDMO

cGMP
Cco
CMS
CSR
DAIM
DHBW
DIN
DNK
EHS

EMA
FAQ
FDA
GF

betriebliche Altersvorsorge

Betriebliches Wiedereingliederungsmanagemen
Betriebliches Gesundheitsmanagement
Blockheizkraftwerk

betriebliche Krankenzusatzversicherung
Betriebsvereinbarung

Bruttowertschépfung

Contract Development and Manufacturing Organi-

zation, Verfragshersteller und -entwickler
Current Good Manufacturing Practice
Kohlenstoffdioxid
Compliance-Management-System

Corporate Social Responsibility

Datenbasierfes Infegriertes Managementsystem
Duale Hochschule Baden-Wurttemberg
Deutsches Instituf fur Normung

Deutscher Nachhalfigkeitskodex

Umwelt- (Environment), Gesundheits- (Health)
und Arbeitsschutz (Safety)

European Medicines Agency
Frequently Asked Questions
Food and Drug Administration

Geschaftsfuhrer

GHG
GMP
GRI
ISPE

ILO
ISO

KPI
Mio.
OPNV
QMs
SBV
SDG

SOP
SRS

THG
TWS
UN
VCS
VOS
WEFI

Greenhouse Gas (GHG Protocol)
Good Manufacturing Practice, Gute Herstellungspraixis
Global Reporting Inifiative

Infernational Society for Pharmaceutical Engineering,
Non-Profit-Organisation in der pharmazeutischen Industrie

Infernational Labour Organisation

International Organization of Standardization,
Infernationale Organisation fur Normung

Key Performance Indicator
Million, Millionen

Offentlicher Personennahverkehr
Qualitétsmanagementsystem
Schwerbehindertenverfretung

Sustainable Development Goals,

Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Natfionen

MaBeinheiten

Standard Operating Procedure

Sustainability Reporting Standards, 9
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung kg
Treibhausgas kWh
Technische Werke Schussentall |
United Nations MWh
Verified Carbon Standard m
Vetter Optimierungssysfem m3
Watter for Injection, Wassser fur Injektionszwecke t

Gramm
Kilogramm
Kilowattstunde
Liter
Megawattstunde
Meter
Kubikmeter

Tonne
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Kriterien und Leistungsindikatoren

DIE ERKLARUNG WURDE NACH DEN FOLGENDEN
GRI-SRS-BERICHTSSTANDARDS VERFASST:

STRATEGIE

1. Strategische Analyse und MaBnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeifsstrategie
verfolgt. Es erléutert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift, um
im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten branchenspezi-
fischen, nationalen und internationalen Standards zu operieren.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen Ge-
schaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkei einwirken
und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der Nachhaltigkeit auf
die Geschdftstatigkeit haben. Es analysiert die positiven und nega-
tiven Wirkungen und gibt an, wie diese Erkenntnisse in die eigenen
Prozesse einflieBen.

3.Ziele

Das Unternehmen legf offen, welche qualitativen und/oder quantita-
tiven sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele gesetzt und opera-
tionalisiert werden und wie deren Erreichungsgrad konfrolliert wird.

4. Tiefe der Wertschépfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekfe der Nachhal-
tigkeit fur die Wertschépfung haben und bis zu welcher Tiefe seiner
Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien Gberpruft werden.

PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung
Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfihrung fur Nachhaltig-
keit werden offengelegt.

6. Regeln und Prozesse
Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhalfigkeitsstrategie durch
Regeln und Prozesse im operativen Geschdft implementiert wird.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legf offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmdRigen infernen Planung und Kontrol-
le genutzt werden. Es legf dar, wie geeignete Prozesse Zuverldissig-
keif, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur infernen Steuerung
und externen Kommunikation sichern.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offenlegen:
a. eine Beschreibung der Werte, Grundsaize, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

ve=Qo>

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
VergUtungen fur FUhrungskréfte und Mitarbeiter auch am Erreichen
von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen Wertschépfung
orienfieren. Es wird offengelegt, inwiefern dlie Erreichung dieser Ziele
Teil der Evaluation der obersten Fuhrungsebene (Vorstand und Ge-
schaftsfUhrung) durch das Kontrollorgan (Aufsichtsrat und Beirat) ist.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Verglitungspolitik

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Vergutungspolitik fur das hdchste Kontrollorgan und Fuhrungskréif-
te, aufgeschllsselt nach folgenden Vergutungsarten;

i. Grundgehalt und variable Vergutung einschlieBlich leistungsbasier-
ter VergUtung, aktienbasierter Vergttung, Boni und aufgeschoben
oder bedingt zugeteilter Akfien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Rlckforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplénen und Beitragssdtzen fur das héchste
Kontrollorgan, Fuhrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergttungspolitik in Beziehung zu den
Zielen des hochsten Kontrollorgans und der FUhrungskrafte fur oko-
nomische, &kologische und soziale Themen sfehen.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhdltnis

der Jahresgesamtverglitung

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Verhdlinis der Jahresgesamtvergutung der am héchsten bezahlten
Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit einer wichti-
gen Betriebsstatte zum Median der Jahresgesamtvergltung fur alle
Angestellfen (mit Ausnahme der am héchsten bezahlten Person) im
gleichen Land.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und wirtschaftlich
relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den Nachhaltigkeits-
prozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie ein kontinuierli-
cher Dialog mif ihnen gepflegt und seine Ergebnisse in den Nachhal-
tigkeitsprozess integriert werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige

Themen und Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen offen-
legen:

a. wichfige im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen —
auch Uber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und Anliegen
im Einzelnen gedulert haben.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dozu
beifréigt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen die
Nachhaltigkeif bei der eigenen Ressourcennutzung und bei Nutzern
verbessern. Ebenso wird fur die wesentlichen Produkte und Dienst-
leistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und zukUnftige
Wirkung in der Werfschopfungskette und im Produktlebenszyklus
bewertef wird.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11: Prozentsatz der Finanzanlagen,
die eine positive oder negative Auswahlprifung

nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen

(Hinweis: Der Indikator ist auch bei einer Berichterstattung nach GRI
SRS zu berichten.)

NACHHALTIGKEITSASPEKTE UMWELT

11. Inanspruchnahme von nattirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang nattrliche
Ressourcen fur die Geschdftstétigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und Output
von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Fl&iche, Biodiversitéit sowie Emis-
sionen fur den Lebenszyklus von Produkfen und Dienstleistungen.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und quantitativen
Ziele es sich fur seine Ressourceneffizienz, insbesondere den Einsatz
erneuerbarer Energien, die Steigerung der Rohstoffprodukfivitat und
die Verringerung der Inanspruchnahme von Okosystemdienstleis-
tungen gesetzt hat, welche MaBnahmen und Strategien es hierzu
verfolgt, wie diese erfullf wurden beziehungsweise in Zukunft erfullf
werden sollen und wo es Risiken sieht.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12
Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte
Materialien

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder Gesamtvolumen der Materialien, die
zur Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte
und Diensfleistungen der Organisation wéhrend des Berichtszeit-
raums verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverlbrauch innerhall der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren

Vielfachen einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhallo der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren

Vielfachen einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den

gesamten:

i. Stromverbrauch;

ii. Heizenergieverbrauch;

iii. KUhlenergieverbrauch;

iv. Dampfverbrauch.

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen

die/den gesamte(n):

i. verkauften Strom;

ii. verkaufte Heizungsenergie;

iii. verkaufte Kuhlenergie;

iv. verkauften Dampf.

e. Den gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation
in Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen

und/oder verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fur die verwendefen Umrechnungsfakforen.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung

des Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkie
Folge von Initiafiven zur Energieeinsparung und Energieeffizienz er-
reicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearfen: Kraftstoff,
elekfrischer Strom, Heizung, Kihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fur die Berechnung der Verringerung des Ener-
gieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz sowie, sowie die
Grunde fur diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschlusselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberfl&chenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;
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iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen

Bereichen mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamt-
menge nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberfl&chenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschlisselung des
Gesamtvolumens der in i.-iv. aufgefuhrten Entnahmequellen.

c. Eine AufschlUsselung der gesamten Wasserentnahme

aus jeder der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefuhrten
Quellen in Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SUBwasser ((< 1.000 mg/! Filirattrockenrtckstand (Total

Dissolved Solids (TDS));

ii. anderes Wasser (> 1.000 mg/! Filtrattrockenrtckstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die

Daten zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden

und Annahmen.

Leistungsindikator GRI SRS-306-2: Abfall

Die berichtende Organisation muss folgende
Informationen offenlegen:

a. Gesamtgewicht des gefahrlichen Abfalls,
gegebenenfalls mif einer Aufschliisselung nach folgenden
Entsorgungsverfahren:

i. Wiederverwendung;

ii. Recycling;

iii. Kompostierung;

iv. Ruckgewinnung einschlieBlich Energiertickgewinnung;
v. MUllverbrennung (Masssenverbrennung);

vi. Salzabwasserversenkung;

vii. MUlldeponie;

viii. Lagerung am Standort;

ix. Sonsfige (von der Organisation anzugeben).

b. Gesamitgewicht ungefahrlicher Abfalle, gegelbenenfalls mit
einer Aufschltsselung nach folgenden Entsorgungsverfahren:
i. Wiederverwendung;

ii. Recycling;

iii. Kompostierung;

iv. Ruckgewinnung einschlieBlich Energierlickgewinnung;
v. MUllverbrennung (Massenverbrennung);

vi. Salzabwasserversenkung;

vii. Mulldeponie;

viii. Lagerung am Standlort;

ix. Sonsfige (von der Organisation anzugeben).

c. Wie die Abfallentsorgungsmethode besfimmt wurde:

i. direkt von der Organisation entsorgt oder anderweitig
direkt bestatigt;

ii. vom Enfsorgungsdienstleister zur Verflgung
gestellte Informationen;

iii. organisaforische Standardmethoden des
Entsorgungsdienstleisters.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Profocol

oder darauf basierenden Standards offen und gibt seine
selbst gesetzten Ziele zur Reduktfion der Emissionen an.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15):
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Bruftovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1)

in Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,,
CH,. NLO, FKW, PFKW, SF,, NF, oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fur die Berechnung gewdhlte
Bassisjahr, einschlieBlich:

i. der Begriindung fur diese Walhl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fur alle signifikanten Verénderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefuhrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte
fur das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming
Potential, GWP) oder ein Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fur Emissionen; ol Equity-Share-
Ansaitz, inanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogene
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Bruftovolumen der indirekten energiebedingten THG-Emissionen
(Scope 2)in Tonnen CO,-Aquivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der markfbasierten
indirekfen energielbedingten THG-Emissionen (Scope 2) in

Tonnen CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CH,, N,O, FKW, PFKW, SF,, NF, oder alle.

d. Das gegebenenfalls fur die Berechnung gewdhlte Basisjahr
einschlieBlich:

i. der Begrundung fur diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;
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iii. des Kontextes fur alle signifikanten Verénderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefuhrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte
fur das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming
Potential, GWP) oder ein Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fUr Emissionen; ol Equity-Share-
Ansatz, inanzielle oder operative Konfrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte
THG-Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Bruftovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen

(Scope 3} in Tonnen CO,-Aquivalent.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CH,, N20, FKW, PFKW, SF6, NF3 oder alle.

¢. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitéten bezlglich sonstiger indirekfer
THG-Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen
wurden.

e. Das gegebenenfalls fur die Berechnung gewdhlte
Bassisjahr, einschlieBlich:

i. der Begriindung fur diese Walhl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fur alle signifikanten Verédnderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefuhrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte
fur das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming
Potential, GWP) oder ein Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung

der THG-Emissionen

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte
Folge von Initiafiven zur Emissionssenkung ist, in Tonnen
CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,,
CH,. N,O, FKW, PFKW, SF,, NF, oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begrundung
fUr diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob
bei direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.
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e. lerwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

GESELLSCHAFT

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international an-
erkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhdlt sowie die Be-
teilligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unfernehmen und
am Nachhalfigkeitsmanagement des Unfernehmens fordert, welche
Ziele es sich hierbei setzt, welche Ergebnisse bisher erzielt wurden
und wo es Risiken sieht.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und internationall
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um Chancengerech-
tigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Mitbestimmung, Infegration von Migranfen und Menschen mif Behin-
derung, angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie
und Beruf zu fordern, und wie es diese umsetzt.

16. Quailifizierung

Das Unternehmen legf offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschdaftigungsfahigkeit, d.
h. die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu férdern und im Hinblick auf die
demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken sieht.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16
Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte
Verletzungen

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Fur alle Angestellten:

i. Anzahl und Rate der Todesfdlle aufgrund arbeitsbedingter
Verlefzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit
schweren Folgen (mif Ausnahme von Todesfdllen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verlefzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fur alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren
Arbeit und/oder Arbeifsplatz jedoch von der Organisation
kontrolliert werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfdlle aufgrund arbeitsbedingter
Verlefzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit
schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfdllen);

ii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verlefzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;
v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung

zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisatfion muss fur Angestellte und
Mifarbeiter, die keine Angestellfen sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fUr Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereifstellung des

Zugriffs auf sowie zur Kommunikation von relevanten
Informationen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
gegenuber den Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschisse fur
Arbeitssicherheit und Gesundheifsschutz gibt, eine Beschreibung
ihrer Zustéindigkeiten, der Haufigkeit der Treffen,

der Entscheidungsgewalt und ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschussen nicht vertreten sind.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4LA9):
Stundenzahl der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. durchschnitfliche Stundenzahl, die die Angestellien einer
Organisation wéhrend des Berichtszeitraums fur die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschltsselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestellfenkategorie.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitcit

Die berichtende Organisation muss folgende
Informationen offenlegen:

a. Prozenfsafz der Personen in den Konfrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitétskafegorien:
i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt,

Uber 50 Jahre alt;

iii. gegebenenfalls andere Diversittsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbedurftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestellfenkategorie
in jeder der folgenden Diversitéitskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-60 Jahre alt,

Uber 50 Jahre alt;

iii. gegebenenfalls andere Diversitéisindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbedurftige Gruppen).
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Leistungsindikator GRI SRS-406-1:

Diskriminierungsvorfcille

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfcile wéhrend des
Berichtszeitraums.

b. Staftus der Vorfdlle und ergriffene MaBnahmen mit

Bezug auf die folgenden Punkfe:

i. von der Organisation geprufter Vorfall;

ii. umgesetzte Abhilfepléne;

iii. Abhilfepléne, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemdBigen infernen Managementprifverfahrens
bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer Malnahme

oder Klage.

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien
und Zielsefzungen fur das Unternehmen und seine Lieferkette
ergriffen werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte
weltweit geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit sowie
jegliche Form der Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist
auch auf Ergebnisse der MaBnahmen und etwaige Risiken
einzugehen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
geprifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen Investitionsvereinba-
rungen und -verfrage, die Menschenrechtsklauseln

enthalten oder auf Menschenrechtsaspekte gepruft wurden.

b. Die verwendete Definition fur ,erhebliche
Investitionsvereinbarungen”.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
geprufte Betriebsstdtten

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschdftsstandorte, an

denen eine Prufung auf Einhaltung der Menschenrechte

oder eine menschenrechtliche Folgenabschétzung durchgefuhrt
wurde, aufgeschlUsselt nach Landern.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte
geprifte neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen
in der Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen
Uberpruft wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tats¢ichliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche fatséchliche und potenzielle negative

soziale Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.
d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche
tatséichliche und potenzielle negative soziale Auswirkungen
erkannt und infolge der Bewertung Verbesserungen
vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche fafséichliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt
wurden und infolgedessen die Geschdftsbeziehung beendet
wurde, sowie Grinde fUr diese Entscheidung.

18. Gemeinwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in

den Regionen beitréigt, in denen es wesentliche Geschdftstétigkeiten
ausubt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter
und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschutteten wirtschaftlichen Wert einschlieflich

der grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefuhrt. Werden Daten

als Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusétzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die Be-
grundung fur diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erldse;

ii. ausgeschufteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten,

Lohne und Leistungen fur Angestellte, Zahlungen an
Kapitalgeber, nach Landern aufgeschlusselte Zahlungen an
den Staat und Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittellbar

erzeugter wirtschafflicher Wert” abzuglich des ,ausgeschutteten
wirtschaftlichen Werts".

b. Der erzeugte und ausgeschuttete wirtschaftliche Wert

muss getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktelbene
angegeben werden, wo dies von Bedeutung isf, und es
mussen die Kriterien, die fur die Bestimmung der Bedeuftsamkeif
angewandt wurden, genannt werden.

19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingalben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrége in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mifgliedsbeitrégen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie
alle Spenden an Parteien und Polifiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Monefdren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitrédgen und Sachzuwendungen, die direkt

oder indlirekt von der Organisation geleistet wurden, nach

Land und Empfénger/Begunstigtem.

b. Gegebenenfalls, wie der monetdre Wert von Sachzuwendungen
geschdtzt wurde.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepruft werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellf dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unfernehmen verhindert, aufgedeckt
und sankfioniert werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1:: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Gesamizahl und Prozenfsarfz der Betriebsstdtten, die auf
Korruptionsrisiken gepruft wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermiftelf wurden.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfdille

Die berichtende Organisation muss Uber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestétigten Korruptionsvorfélle.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfdlle, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption enflassen oder abgemahnt wurden.
c. Gesamizahl der bestdtigten Vorfdlle, in denen Vertréige

mit Geschdaftspartnern aufgrund von VerstéRen im Zusammenhang
mif Korruption gektndigt oder nicht verléngert

wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeifraum gegen die Organisation
oder deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die
Ergebnisse dieser Verfahren.
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Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung

von Gesetzen und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende

Informationen offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht monetdre Sanktionen
aufgrund von Nichteinhaltung von Gesefzen und/oder
Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich,

und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher BuBgelder;

ii. Gesamtanzahl nicht monetérer Sankfionen;

iii. Falle, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichfeinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze
Erklérung Uber diese Tafsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht monetdre
Sanktionen auferlegt wurden.
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Kontakt

SchutzenstraBe 87
88212 Ravensburg
Deutschland

Telefon: +49 (0)751 3700-0
Telefax: +49 (0)751 3700-4000

Am Nachhalfigkeitsbericht 2022 haben E-Mail: info@vetter-pharma.com
zahlreiche Vetter-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter

mitgewirkt. Gerne beanftworten wir lhre

Fragen und leiten Sie bei Bedarf an die zustéindigen

Fachbereiche weiter.

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Henryk Badack

Senior Vice President
Technischer Service & Internes
Projektmanagement

Benjamin Walter
Vice President
Internes Projektmanagement & EHS

Gabriel Fischer
Nachhaltigkeitsmanagementlbeauftragter

Paula Wund
Nachhaltigkeitsmanagementbeauftragte Hier geht es zum Ansprechpartner Nachhaltigkeitsbericht
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